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atuado nos mais diversos setores econdmicos e em todas as dimensdes de empresas.

Neste documento sera nomeado como CONSULTOR.

Principais focos de atuagao e intervengao

Rendimento e Resultados

Propédsito do Consultor é gerar resultados na atuacdo com especialidades e
performances reconhecidas, nas areas de: Gestdao Comercial; Gestdao Orcamentaria;

Gestdo de Controladoria e Custos; Gestdo de Financas.

Planejamento

Planejar as etapas futuras da organizacdo, com definicdo de Planejamento

Estratégico, Planejamento Sucessorio, Valuation e Planejamento de novos Mercado.

Gestao de Crise

Gerir empresas em ambientes de crise é altamente desafiador e demanda muito

conhecimento e experiéncia em diversas disciplinas. Atuamos nesse momento que



requer cuidados e conhecimentos especificos. Consultor possui background de grande
relevo em tratamento de Crise Empresarial, Overview situacional, Plano de Contencgdo

de Crise, Plano de Reestruturacdo Empresarial, Recuperacao Judicial e Acesso a capital.

Formagdo Corporativa

Atua constantemente em elevar os niveis de gestao, dar capacitagdo profissional
e transmitir conhecimento especifico em gestdo e execugao de planos de reestruturagao

organizacional, primordialmente em empresas em grave crise financeira e de caixa.

Consultor ministra treinamentos, palestras, mentoras e acompanhamento 24h

do dia a dia da empresa.

T&l

No Assunto Inteligéncia de Negdcios e Tecnologia, o Consultor se destaca através
de solugdes tecnoldgicas em Software, ERP e Business Intelligence. Desenvolvendo
analises acima dos padrdes de mercado, e proporcionando tomadas de decisGes que

mudam o destino e os resultados das empresas em crise.
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1. INTRODUCAO
1.1. OBIJETIVO

Por forca do PRJ (Plano de Recuperagdo Judicial), considera-se que a RECUPERANDA
busca superar sua crise econdmica e financeira, além de reestruturar seus negécios com

o objetivo de:

i. Preservar seu patriménio produtivo e adequar as suas atividades empresariais para

ser viavel no longo prazo;

ii. Para a sociedade, minimizar os prejuizos de uma eventual faléncia e maximizar as

chances de manter-se como fonte de gera¢ao de riquezas, tributos e empregos;

iii. Pela clara definicdo de capacidade de pagamento, renegociar o pagamento de seus

credores, de maneira justa e com alto potencial de sucesso.

O principal objetivo, deste “LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRO”,
é demonstrar, de maneira inequivoca e assertiva, a efetiva capacidade operacional da
RECUPERANDA em alcangar as metas acima, ao longo do periodo futuro planejado,

levando-se em consideracdo as premissas adotadas nesse PRJ.

1.2 CONTEXTO MACROECONOMICO

De maneira que, os objetivos desse PRJ, sdo substancialmente dependentes do
Volume de Capital da Lucratividade Econ6mica e da Capacidade de Geracao de Caixa,
mantida ao longo de tempo de operagdo, em varios cenarios que se desenrolardo no
futuro, durante a gestdo da RECUPERANDA, temos que considerar antes de mais nada,
a definicdo do ambiente macroeconémico atual, baseado em informacdes publicas
disponiveis e estimar o cenario que se apresentard, no qual a empresa ird operar, pois

indubitavelmente, influenciara os resultados financeiros e econémicos alcancados.

Segue pequeno resumo do contexto empresarial envolvido.



O cenario brasileiro para o comércio de materiais de construgao, com foco em
aco, atravessa um momento de demanda firme sustentada pela construgao civil, mas
enfrenta desafios estruturais, como o aumento das importacdes e incertezas

econdmicas.

Sobre a demanda, consideramos aquecida. A construgdo civil continua sendo o
principal motor, impulsionada por projetos de habitacdo, obras de infraestrutura e o
programa Novo PAC. A venda de materiais de construc¢ao disparou, indicando um alto

numero de obras em andamento.

Existe, no entanto, uma pressao das Importacdes. O comércio interno enfrenta
forte concorréncia do ago importado, especialmente com volumes altos vindos do
exterior (frequentemente da China), o que pressiona os precos para baixo e afeta a

margem da industria nacional.

No contexto de previsGes para 2026-2027, embora a construcao civil sustente a
demanda, o Instituto Aco Brasil prevé um cendrio de incertezas, com estimativas de
queda na producgdo de ago bruto e nas vendas internas em 2026/2027, indicando um

possivel arrefecimento do setor industrial siderurgico.

Tendéncias de mercado mostram que ha uma busca crescente por
sustentabilidade, uso de constru¢des modulares/pré-fabricadas e novas tecnologias
para aumentar a eficiéncia no canteiro de obras. O aco de reciclagem também ganha

relevancia.

A indUstria siderurgica no Brasil esta consolidada, com ArcelorMittal, Gerdau,
CSN e Usiminas como principais players, focando em eficiéncia operacional diante das

incertezas comerciais.

Em suma, o comércio de a¢o no Brasil vive um paradoxo de alto consumo no
canteiro de obras, mas preocupacdo com a competitividade da industria nacional frente

aos produtos importados.



2 . LIMITACOES DE ABRANGENCIA

A opinido técnica do Consultor Sacha J. G. Roumeliotis, expressa a sua visdao e
expectativa sobre as atividades comerciais da RECUPERANDA, com base em sua
experiéncia e nas analises das informagdes recebidas. O presente trabalho, dessa forma,
ndo representa garantia de concretizacdo do plano de recuperacdo judicial da
organizacdo. As anadlises e proje¢des estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e
também a diversos eventos ou fatores que estao fora do controle da prépria companhia.
As projegdes realizadas poderdo nao ocorrer em vista de riscos normais de mercado,
fatores climaticos, razGes ndo previstas neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementacdo, que estarad a cargo exclusivamente de sua administracdo. O presente
trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha
interesse em celebrar acordo juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de
recomendacdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento da empresa. Este documento foi elaborado com base em informacdes
recebidas da empresa, estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela prépria, além
de dados de mercado (fontes publicas). Ndo ha validacdo independente dessas fontes
por parte do Consultor e, portanto, essas informacdes estdo sujeitas a imprecisdes e
equivocos. As informacdes fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pela
companhia, estao sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das
empresas que compdem o quadro societario e seu respectivos sécios. Nao é atribuicao
do Consultor rever ou opinar sobre as demonstracdes financeiras, ou as informacoes
fornecidas pela empresa. Dessa forma, o mesmo, ndo assume qualquer
responsabilidade ou obrigacdo relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou
suficiéncia das informacgdes prestadas pela recuperanda, as quais sdo de sua Unica e

exclusiva responsabilidade.

O Consultor, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes
sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha
baseado a tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negdcios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovacao do PRJ. A

decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proprias



analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entenderem necessario para tanto.
O Consultor, reserva-se o direito de revisar as proje¢des aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam
alteradas, em razdo de alteragdes no plano de recuperagao judicial, ou de demais

condi¢des que provoquem mudangas nas bases deste laudo.



3. ITUFERRO, A RECUPERANDA

ltuferro Materiais de Construcao Ltda, pessoa juridica inscrita no CNPJ sob n?
15.692.020/0001-48, com sede na Rua da Plenitude, n2 190, bairro Campeche,
Floriandpolis, CEP 88065-090, e filiais em Joagaba (CNPJ n2 15.692.020/0002-29), Aurora
(CNPJ n2 15.692.020/0003-00), Palhoga (CNPJ n2 15.692.020/004-90), Biguagu (CNPJ n2
15.692.020/0005-71) e Joinville (CNPJ n? 15.692.020/0006-52).

A Recuperanda é uma empresa fundada no ano de 2012, com sede e principal
estabelecimento em Floriandpolis, tendo como objeto social o “comércio varejista e

III

atacadista de ferragens, ferramentas e materiais de constru¢dao em geral”. Sua operagao
conta com uma vasta gama de produtos, incluindo vergalhdes, ferragens, acessorios e
materiais de construgdo, atuando sempre com objetivo de oferecer seguranga,

qgualidade e logistica eficiente para seus clientes.

Com um come¢o muito humilde, a Recuperanda experimentou um grande
crescimento logo nos primeiros anos de atividade, e ainda mais exponencial durante o

periodo de pandemia.

Porém, o radpido, vertical e inesperado crescimento das vendas, aliado a vontade
de aumentar a participacdao de mercado, acabou forcando a Requerente a se alavancar
no sistema financeiro. A inexperiéncia dos sécios em lidar com bancos, associada ao
impeto das instituigdes financeiras em lucrar o maximo possivel com uma empresa de
administracdo simples e extremamente humilde, desaguou na celebragdao de contratos
e renegociacbes de modo muito desfavordvel a Requerente, com aplicacdo de altas
taxas de juros, perfil de pagamento curto e com garantias de toda ordem. Uma dessas
operacles, realizada para financiar a importacdo de ferro da Europa, foi afetada
também pela disparada do délar americano, tornando o produto importado caro e

inviavel para o mercado brasileiro.

Esta situacdo, enfim, praticamente obrigou a Requerente a desviar seu foco e
financiar sua operacdao também com os principais fornecedores, o que acabou

resultando em perda de crédito e dificuldades de compra de mercadorias, surgindo dai



uma série de dificuldades financeiras, dividas junto a fornecedores e instituicdes

financeiras, além de débitos fiscais e trabalhistas.

Tal cenario imp6s a empresa uma abrupta elevacdo dos custos operacionais,
comprometendo severamente sua margem de lucro e afetando diretamente a
sustentabilidade econ6mica dos negdcios vigentes, em um setor historicamente

marcado por negociagdes dificeis e alto grau de informalidade.

Somaram-se a isso prejuizos causados por inadimplemento de clientes e retracao

no setor de construgdo.

A Recuperanda, no entanto, possui uma carteira de clientes e fornecedores
muito ampla e com muito potencial de crescimento. E muito embora ja esteja
promovendo fortes medidas de reestruturacdo administrativa, com encerramento de
filiais, reducdo do quadro de pessoal, dentre outras medidas necessarias para reverter
a crise financeira, os credores financeiros tém praticamente inviabilizado as operacgées
ao se apropriarem do fluxo de caixa existente nas contas bancdrias e se recusarem a

renegociar as condi¢des contratadas.

Diante deste cendrio, mostra-se absolutamente imprescindivel para preservacao
da empresa, dos inumeros empregos diretos e indiretos que sua atividade gera, a
readequacao dos pagamentos dos débitos passados a capacidade de geracdo de caixa e

amortizacao de dividas por parte da Recuperanda.



4 . CRISE ECONOMICA E CONTEXTO DO MERCADO NACIONAL

O cenario econdmico recente para os setores de material de constru¢do e ago no
Brasil € marcado por um contraste entre o crescimento da atividade e a pressao de
custos e juros elevados. Embora a construgao civil tenha mantido um ritmo de expansao
em 2024 e 2025, a industria de materiais e a siderurgia enfrentam desafios estruturais

severos.

O setor siderurgico nacional atravessa um periodo de forte incerteza, impactado

principalmente pela concorréncia externa.

Houve uma recente invasao de Importados, o volume de ago que entra no Brasil

atingiu niveis 168% superiores a média histérica, ocupando 21% do mercado interno.

Segundo indices publicos, houve queda na producdo. Projecdes indicam que a
producdo nacional de aco deve encerrar o ciclo recente com uma queda de

aproximadamente 2,2%.

Apesar da crise na producdo, a construcdo civil continua sendo o principal pilar
de sustentacdo da demanda por ago no pais, superando inclusive o setor

automobilistico.

A industria de materiais de construcdo enfrenta uma volatilidade no

faturamento, oscilando conforme a politica monetaria.

Em 2025, o faturamento da industria de materiais registrou uma leve queda de
0,5%. Em periodos especificos, como o final de 2024, as vendas chegaram a recuar 12,8%

em termos reais.

A inflacdo de insumos tem afetado a rentabilidade e as margens do setor.
Materiais de construcdo em geral apresentaram altas significativas de precos em 2025,

pressionando o custo global das obras.

O setor deposita expectativas em iniciativas como o Programa Reforma Casa
Brasil e o orcamento recorde do FGTS para habitacdo social para retomar o crescimento

em 2026.



Trés fatores principais tém freado uma recuperagao mais robusta:

Juros Elevados: A taxa Selic em patamares altos por tempo prolongado é citada pela

Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) como o principal entrave para o

financiamento imobilidrio e investimentos produtivos.

Apagdo de M3do de Obra: O setor enfrenta uma escassez critica de trabalhadores

qualificados. Cerca de 24,7% das empresas apontam a falta de mao de obra como um

problema central, atrds apenas da carga tributaria.

Custo de Formacdo: Houve uma queda de 52% nas matriculas de engenharia civil entre

2015 e 2024, ameacando a capacidade técnica futura do mercado.

Para 2026, as proje¢des da CBIC s3ao mais otimistas, prevendo um crescimento
de 2,0% no PIB da construcdo, ancorado na expectativa de inicio de um ciclo de queda

nos juros e continuidade de obras de infraestrutura.

O volume de aco para construcdo civil que entra no mercado brasileiro,

atualmente, é 168% superior a média das importacdes entre 2000 e 2025

Para aprofundar a analise sobre a crise e o contexto atual (2025-2026), é preciso
observar como a triade juros, concorréncia externa e custos de producdo estd moldando

as estratégias das empresas.

1. Crise de Competitividade no Setor de Aco

O setor siderurgico vive um momento de "defesa comercial" agressiva devido ao

excesso de oferta global.

Invasao Chinesa e Indiana, as importacdes de aco desses paises cresceram 20,2%

em 2025, segundo o Instituto Aco Brasil.

Este volume representa quase um terco das vendas totais no pais, forcando a

inddstria nacional a operar com margens negativas para ndo perder mercado.



Em fevereiro de 2026, o governo brasileiro intensificou restri¢des, incluindo a
imposicdao de uma tarifa provisdria de 25% sobre nove cédigos NCM de produtos de ago

para conter o que o setor chama de "dumping predatério".

A paralisia de altos-fornos devido a inviabilidade econ6mica ja resultou no corte

de mais de 5.100 postos de trabalho diretos no setor.

2. Dindmica de Custos e Inflacdo (INCC)

Embora o prego de alguns materiais tenha estabilizado, o custo global da

construgdo continua pressionado.

O indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC-M) encerrou ciclos recentes com

altas acumuladas em torno de 6,10% ao ano.

Enquanto o aco nacional tenta recuperar precos apds as medidas de protecao,
outros insumos como cimento e energia mantém trajetérias de alta devido ao custo

logistico e escassez hidrica pontual.

3. 0 "Gargalo" da Taxa Selic

A taxa de juros basica é o maior freio para a expansao sustentada.

Juros elevados tornam o capital de giro extremamente caro para as construtoras

e o financiamento imobiliario inacessivel para grande parte das familias.

Em 2025, o setor de construcdo cresceu apenas 0,5%, sofrendo uma queda
brusca de 2,3% no ultimo trimestre daquele ano justamente pelo impacto acumulado

dos juros.

Existe um otimismo cauteloso baseado na projecao de que o Banco Central inicie
um ciclo de cortes na Selic em 2026, o que poderia elevar o crescimento do setor para

acima de 1% ou 2%.

4. Varejo de Material de Construcao

O pequeno e médio varejo apresenta resiliéncia, mas com crescimento modesto.



A ANAMACO projeta uma alta de 2,5% nas vendas do varejo para o consolidado
de 2026, impulsionada por pequenas reformas ("formiguinha") que independem de

grandes financiamentos bancdrios.

A ABRAMAT mantém proje¢des de alta de 2,8% na produgdo, apostando na

recuperacao gradual do poder de compra e em novos projetos de infraestrutura.

Nesse contexto a ITUFERRO, parece estar preparada para retomar o crescimento

de maneira mais bem gerida em termos de caixa e de financiamentos da operacao.



5. QUADRO DE CREDORES

Segue abaixo os valores dos créditos classificados como concursais e suas
respectivas classes, juntamente com suas proporc¢des. E importante destacar que esses
valores sao baseados no quadro atualmente disponivel, podendo sofrer alteragdes

durante o processo de recuperacao judicial. Observa-se que quase 64% dos créditos

concursais estdo concentrados na Classe Il (Créditos com Garantia Real).

CREDORES CLASSES CREDITOS (R$)  PARTCIPACAO (%)
8 CLASSE | R$ 842.572,00 1,68
2 CLASSE Il R$ 32.028.958,32 63,97
30 CLASSE 11l R$ 17.197.806,06 34,35
0 CLASSE IV 0 0

TOTAL CREDITOS RS 50.069.336,00

CONCURSAIS (RS

Conforme as premissas do plano de recuperacdo judicial apresentado, caso
ocorra a habilitacdo ou inclusdo de algum crédito na Classe |, cujo valor supere 150

salarios minimos, o pagamento seguira as condi¢coes estabelecidas no PRI.

a. O valor limite de 150 saldrios minimos ou seja RS 243.150,00

Fica estipulado, que até o limite de 150(cento e cinquenta) saldrios minimos, o crédito
serd pago na mesma forma convencionada para os demais trabalhadores (desdgio de

50% e correcdo pela T.R. + juros de 2% a.a), aplicando-se o disposto no artigo 83, inciso



I, da Lei 11.101/2005. O saldo remanescente obedecerd ao mesmo tratamento dado aos

credores quirografdrios.

Para fins de cdlculo de desembolso, utiliza-se o valor do saldrio minimo para

RS 1.621,00 a partir de 1 de janeiro de 2026.




6 . CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

E fundamental demonstrar os créditos que n3o estdo sujeitos a recuperagdo
judicial, uma vez que a operacdo deve gerar resultado financeiro para cumprir essas
obrigacdes também. Nesse contexto, a recuperanda possui dividas caracterizadas como

extra concursais na esfera fiscal e financeira, conforme demonstrado abaixo:

A ITUFERRO apresenta débitos junto as esferas fiscais tributdrias conforme
quadro demonstrativo abaixo. E débitos extra concursais financeiros que também estdo

em planilha seguinte.

EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIOS (EM 18/03/2026)

FEDERAL RECEITA FEDERAL RS 1.860.448,03
FEDERAL RECEITA FEDERAL PROCESSO FISCAL RS 5.059.600,37
ESTADUAL EM ABERTO RS 8.284.589,48
ESTADUAL DIVIDA ATIVA RS 10.212.531,20
ESTADUAL PARCELADO RS 19.503,23

TOTAL GERAL R$ 25.436.672,31




EXTRACONCURSAIS FINANCEIROS (EM 22/04/2026)

Cooperativa de Crédito Alianca RS/SC/ES - SICREDI RS 4.864.437,50

Cooperativa de Crédito UNICRED RS 10.219.003,30

TOTAL GERAL R$ 15.083.440,80

Nota Explicativa: Informacdes recebidas por relatdério gerencial, os valores nao

contemplam juros e correcdes atualizadas.



7 . PLANO DE RECUPERAGCAO, PREMISSAS

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a RECUPERANDA possa alcancar o almejado soerguimento financeiro e
operacional, é indispensdvel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrer3,
essencialmente, por meio da concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento
para as obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos

termos das subcldusulas a seguir.

Classe | - Créditos Trabalhistas

| Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias apds a homologacao

do PRJ;

Il Crédito Base: 50% de desagio sobre o saldo devedor

Il Encargos: Crédito corrigido pela T.R + juros de 2% a.a, desde o ajuizamento da

recuperacao judicial;

IV_Particularidades: Devera ser respeitado o limite de 150 saldrios minimos para

submeter as premissas da classe |, sendo o saldo remanescente, submetido as premissas

da classe IlI.

Classe Il - Créditos com Garantia Real

| Forma de Pagamento: o crédito sera satisfeito dentro do prazo de 120 (cento e vinte)

meses, com caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses, contados da data
base da recuperacao judicial. Todos os pagamentos serdao efetuados semestralmente,
sempre no dia 15, através de depdsito bancdrio em conta a ser fornecida pelo credor,

valendo o comprovante eletronico como recibo;

[l Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor;

[ll_Encargos: Crédito corrigido pela T.R + juros de 2% a.a, desde o ajuizamento da

recuperacao judicial;



Classe lll - Créditos Quirografarios

| Forma de Pagamento: o crédito sera satisfeito dentro do prazo de 120 (cento e vinte)

meses, com caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses, contados da data
base da recuperacgao judicial. Todos os pagamentos serdo efetuados semestralmente,
sempre no dia 15, através de depdsito bancdrio em conta a ser fornecida pelo credor,

valendo o comprovante eletrénico como recibo;

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor;

[ll_ Encargos: Crédito corrigido pela T.R + juros de 2% a.a, desde o ajuizamento da

recuperacdo judicial;

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

|. Desdgio: desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado

pela Administracao Judicial.

Il. Prazo: o crédito sera satisfeito em uma unica parcela, contados da data base da

recuperacdo judicial;

lll. Correcdo monetaria: os créditos acima descritos serdo corrigidos pela T.R + juros de

2% ao ano.

IV. Forma de pagamento: todos os pagamentos serdao efetuados semestralmente,

sempre no dia 15, através de depdsito bancdrio em conta a ser fornecida pelo credor,

valendo o comprovante eletrénico como recibo.



8 . FLUXOS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais respeitou

as premissas informadas anteriormente neste documento.
a. 0 ano 1 corresponde ao primeiro ano apds a homologagao, em principio 2027;

b. Foi projetado um periodo inicial de caréncia (36 meses) contado a partir de Janeiro

de 2027;
c. A correcdo monetdria estd prevista conforme descrito no PRJ, utilizando como base a

Taxa Referencial (TR) dos ultimos 12 meses, dada a impossibilidade de prever o
percentual da TR para os proximos 14 anos (caréncia + prazo de pagamento), mais 2%

a.a.

A seguir, o fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais,

respeitando as premissas informadas anteriormente neste documento.
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9. PROJEGCOES FINANCEIRAS E ECONOMICAS

As projecOes foram elaboradas com base no histérico recente de desempenho
da empresa, sua capacidade produtiva atual, em conjunto com o conhecimento dos
empresarios e gestores, informacdes de mercado, controles internos gerenciais, e
expectativas relacionadas a inflagdo, ao consumo e ao comportamento do setor. Os
demonstrativos contemplam os principais movimentos operacionais, investimentos e
provisoes de desembolsos vinculados aos credores listados no processo de recuperagao
judicial, com o objetivo de apurar o resultado financeiro liquido gerado pelas atividades

da empresa.

Optou-se pela adocdo de premissas conservadoras, tendo em vista o atual
contexto de crise enfrentado pela recuperanda e as incertezas que caracterizam um
mercado altamente competitivo e sensivel a fatores externos, como oscilagdes
econdmicas, variacoes cambiais, custos logisticos, fatores climaticos e mudancas
regulatdrias. Essa abordagem visa garantir maior prudéncia nas estimativas e assegurar
o cumprimento dos compromissos previstos no plano de recuperacdo judicial,
preservando a viabilidade econémico-financeira do negdcio e o equilibrio com os

passivos ndo concursais.

As projecoes foram complementadas por andlises macroecondmicas baseadas
em fontes publicas e institucionais, incluindo dados sobre o PIB nacional, indices de
inflagdo e expectativas de crescimento de setores estratégicos como agronegdcio,
industria de transformacao, construgao civil e varejo, que possuem relagao direta com

a demanda pelos produtos ofertados pela empresa ITUFERRO.

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) é um relatério que oferece
uma visdo abrangente das atividades operacionais e ndo operacionais de uma empresa
em um determinado periodo, evidenciando se houve lucro ou prejuizo. Embora seja
elaborado anualmente em cumprimento as obrigacOes legais, a Demonstracdo de
Resultados do Exercicio também é frequentemente gerada mensalmente para fins

administrativos e gerenciais. Essa pratica torna o DRE uma das ferramentas mais eficazes



para a andlise de resultados, auxiliando gestores em diversos niveis na tomada de

decisoes.
DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
RECEITA BRUTA 72.000.000 77.040.000 82.432.800 88.203.096 94.377.313 99.096.178

(-) DedugBes/Impostos 15.120.000 16.178.400 17.310.888 18.522.650 19.819.236 20.810.197

RECEITA LiQUIDA 56.880.000 60.861.600 65.121.912 69.680.446 74.558.077 78.285.981
(-) ™MV 41.040.000 43.912.800 46.986.696 50.275.765 53.795.068 56.484.822
(-) DEPRECIAGAO -720.000 -770.400 -824.328 -882.031 -943.773 -990.962

MARGEM CONTRIBUICAO 15.120.000 16.178.400 17.310.888 18.522.650 19.819.236 20.810.197

(-) Desp Operacionais 10.800.000 11.286.000 11.793.870 12.324.594 12.879.201 13.458.765
RESULTADO

OPERACIONAL 4.320.000 4.892.400 5.517.018 6.198.056 6.940.035 7.351.433
EBIT 7,6% 8,0% 8,5% 8,9% 9,3% 9,4%

Outras Rec./Desp Ndo Op 504.000 539.280 577.030 617.422 660.641 693.673

Outras Rec./Desp Financ -792.000 -847.440 -906.761 -970.234 -1.038.150 -1.090.058

RESULTADO ANTES

IR/CSLL 4.032.000 4.584.240 5.187.287 5.845.244 6.562.526 6.955.048

(-) IR/CSLL -967.680 -1.100.218 -1.244.949 -1.402.858 -1.575.006 -1.669.211

RESULTADO LiQUIDO 3.064.320 3.484.022 3.942.338 4.442.385 4.987.519 5.285.836
4,3% 4,5% 4,8% 5,0% 5,3% 5,3%

ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13

104.050.987 109.253.537 114.716.213 120.452.024 126.474.625 132.798.357 139.438.274
-21.850.707 -22.943.243 -24.090.405 -25.294.925 -26.559.671 -27.887.655 -29.282.038
82.200.280 86.310.294 90.625.809 95.157.099 99.914.954 104.910.702 110.156.237
-59.309.063 -62.274.516 -65.388.242 -68.657.654 -72.090.536 -75.695.063 -79.479.816
-1.040.510  -1.092.535 -1.147.162 -1.204.520 -1.264.746 -1.327.984 -1.394.383
21.850.707 22.943.243 24.090.405 25.294.925 26.559.671 27.887.655 29.282.038

-14.064.409 -14.697.308 -15.358.687 -16.049.828 -16.772.070 -17.526.813 -18.315.519
7.786.298 8.245.935 8.731.718 9.245.098 9.787.602 10.360.842 10.966.518
9,5% 9,6% 9,6% 9,7% 9,8% 9,9% 10,0%

728.357 764.775 803.013 843.164 885.322 929.588 976.068
-1.144.561 -1.201.789 -1.261.878 -1.324.972 -1.391.221 -1.460.782  -1.533.821
7.370.094 7.808.921 8.272.853 8.763.289 9.281.703 9.829.649 10.408.765

-1.768.823  -1.874.141  -1.985.485 -2.103.189 -2.227.609 -2.359.116 -2.498.104
5.601.271 5.934.780 6.287.369 6.660.100 7.054.094 7.470.533 7.910.661
5,4% 5,4% 5,5% 5,5% 5,6% 5,6% 5,7%




As proje¢Ges de fluxo de caixa elaboradas apresentam informagdes relevantes,
especialmente no que se refere a geracdao do fluxo de caixa operacional. Nessa
estrutura, foram considerados ndo apenas os fluxos operacionais, mas também os fluxos
de caixa relacionados a atividades de investimento e financiamento. Isso inclui a
captacdo e a amortizacdo de dividas existentes, bem como projecdes para a liquidacao
de dividas extraconcursais e eventuais contingéncias. Dessa forma, o modelo

proporciona uma visdo abrangente da situacdo financeira e da capacidade de geracdo

de caixa da empresa ao longo do tempo.

FLUXO DE CAIXA ANO 3 ANO 4
(+) Resultado Liquido 3.064.320 3.484.022 3.942.338 4.442.385 4.987.519 5.285.836
(+) Depreciagdes 720.000 770.400 824.328 882.031 943.773 990.962
(-) Capex/Investimentos -756.000 -808.920 -865.544 -926.133 -990.962  -1.040.510
(-) PROJEGAO REC JUDICIAL -430.632 0 0 -939.990 -939.990 -939.990
(-) Projecao Parc Tributario -2.250.000  -2.295.000 -2.340.900 -2.387.718 -2.435.472  -2.484.182

FLUXO DE CAIXA LIVRE 347.688 1.150.502 1.560.222 1.070.576 1.564.868 1.812.116

ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
5.601.271 5.934.780 6.287.369 6.660.100 7.054.094 7.470.533 7.910.661
1.040.510 1.092.535 1.147.162 1.204.520 1.264.746 1.327.984 1.394.383
-1.092.535  -1.147.162  -1.204.520 -1.264.746  -1.327.984 -1.394.383  -1.464.102
-939.990 -939.990 -939.990 -939.990 -939.990 -939.990 -939.990
-2.533.865  -2.584.543  -2.636.234  -2.688.958 -2.742.737  -2.797.592  -2.853.544

2.075.391 2.355.620 2.653.787 2.970.926 3.308.130 3.666.552 4.047.408

CAPEX é nomenclatura econ6mica usada para classificar os tipos de investimentos
realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e estad relacionada as
despesas de capital, como investimentos em madquinas, equipamentos, veiculos, e
outras benfeitorias nas instalacdbes das empresas e ou bens intangiveis,

desenvolvimento de pessoas entre outros.

Composicdo e Destinacdo do CAPEX: No caso da recuperanda, o CAPEX estd
concentrado, em sua maior parte, em trés frentes estratégicas diretamente

relacionadas a continuidade e eficiéncia das operacdes:



a. Desenvolvimento e capacitacao de equipes:

Investimentos recorrentes voltados a qualificacdo de profissionais das areas de
atendimento, comercial, administrativa e operacional, com o objetivo de aprimorar a
eficacia da gestao, fortalecer a cultura organizacional e elevar o desempenho global da

empresa.

b. Renovac¢do e modernizagao da frota:

Destinacdo de recursos voltada a substituicdo gradual de veiculos, considerando a
necessidade do setor de manter uma frota atualizada, segura e eficiente. Essa medida
visa reduzir custos com manutencdo corretiva, aumentar a disponibilidade operacional
e melhorar o consumo de combustivel, aspecto de grande relevancia diante da
volatilidade dos precos e por representar um dos principais componentes do custo
operacional das empresas de comércio de material de construcdo, principalmente aco

longo.

Os investimentos foram considerados bem baixos e realistas, refletindo o foco
inicial na estabilizacdo operacional e no fortalecimento do fluxo de caixa da empresa.
No entanto, é claro que talvez seja necessario investir mais fortemente no futuro, para

garantir o funcionamento eficiente da empresa.

O EBIT, é um indicador tem como foco principal a andlise do desempenho
operacional da companhia, desconsiderando efeitos financeiros (como despesas com
juros de dividas) e fiscais (tributacdo), além de ndo contemplar receitas e despesas ndo
recorrentes ou relacionadas a investimentos. Dessa forma, o EBIT proporciona uma
visdo clara e objetiva da capacidade da empresa de gerar resultados exclusivamente a

partir de suas atividades principais, sem interferéncia de fatores externos a operacao.

Trata-se de uma métrica amplamente utilizada para avaliar a eficiéncia operacional,
sendo util tanto para analises internas de performance quanto para comparagoes entre
empresas do mesmo setor, independentemente de sua estrutura de capital ou regime

tributario.



As projecoes de fluxo de caixa fornecidas pela recuperanda incluem informacgdes

relevantes, como o fluxo de caixa operacional esperado, revertido a (depreciagao) tendo

em vista que esta nao possui desembolso financeiro.

Na estrutura do fluxo de caixa, foi considerado os desembolsos relacionadas a :

Dividas Arroladas na Recuperacao Judicial;

Dividas consideradas extraconcursais tributarias;

Considerando também o Capex (investimentos)

As projecOes para o pagamento da recuperacao judicial estdo alinhadas com os desagios

previstos, condicdes de pagamento e respectivas correcdes monetarias.

Nos demonstrativos de resultados apresentados foram considerados:

Receitas: Todas as entradas relacionadas as vendas/faturamento;

Deducdes: Os tributos relacionados aos servicos prestados;

Custos Operacionais: Foram considerados todos os custos relacionados a operacao, tais
como combustivel, folha de pagamento, manutencdes, sistemas de gerenciamento,

armazenagem, movimentagﬁo de cargas, monitoramento, seguros entre outros;

Custo das Mercadorias Vendidas (CMV): caculado com base nos dados reais da atuacao
atual da empresa, com base nos precos de compra atuais e nas margens realmente

obtidas;

Despesas Financeiras: Sao relacionadas a pagamento de juros das dividas, custos com

antecipacdes de recebiveis para equalizar o fluxo de caixa, tarifas bancarias;

IRPJ/CSLL: Impostos incidentes referentes a apuracdo de imposto de renda e

contribuicdo social.

Risco de Mercado: A Administracdo entende que as varidveis de mercado que possam

apresentar riscos ao bom andamento da operacao decorrem principalmente da redugao

do consumo por adversidades econdmicas, fatores climaticos, taxas de juros e valores



referéncia das commodities. Embora ndo seja possivel controlar os efeitos desta
varidvel, a Administracdo mantém constante monitoramento para avaliar todas as

guestdes mercadoldgicas com o objetivo de mitigar potenciais riscos as suas operacgoes.



10 . CONCLUSOES FINAIS

Confirmadas e efetivamente recebidas as proje¢des de receita, margem e demais
aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos todos os dados e
bases internas de informag¢Ges que analisei e a manutengao atual das classificagGes de

créditos relativos ao PRJ, sou de opinido que o PRJ (Plano de Recuperacdo Judicial) da

recuperanda ITUFERRO, é vidvel do ponto de vista econémico e financeiro, tendo por

base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a

pratica usual de nossa atividade.

Importante salientar que a recuperanda demonstra muita transparéncia nas
informacgdes, ndo tivemos nenhuma dificuldade de acesso aos dados disponiveis nos
sistemas informaticos, e a proposta de plano de pagamento foi apresentada dentro de
suas possibilidades realistas, ndo tendo uma postura arriscada e pouco factivel, no que
diz respeito a geracdo de caixa, na verdade bastante conservadora, ndo desprezando

todos os desafios do momento economico atual.

Esse aspecto ndo abrange uma opinido sobre a capacidade operacional e de
performance da recuperanda em atingir tais resultados, o que estard, ainda, sujeita ao
impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e sécios. No entanto, esta fortemente embasado em dados atuais e

fidedignos da atuacdao da empresa nos meses recentes.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacdes
colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacGes de mercado
colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes
realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razées
ndo previstas ou imprevisiveis neste momento, ou mesmo em raziao de sua

implementacdo, que estara a cargo da administracdao da empresa.

O consultor, reserva-se no direito de revisar as proje¢cdes aqui contidas a

gualqguer momento, conforme as varidveis econdbmicas, operacionais e de mercado



sejam alteradas, ou ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo do processo ou demais

condigbes provoquem mudangas nas bases de estudo.

Floriandpolis, 23 de Abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

b SACHA JOAO GAMEIRO ROUMELIOTIS
g Ll Data: 23/04/2026 13:36:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sacha Joao Gameiro Roumeliotis

CPF 847.846.959-15, CRA/SC 9453



		2026-04-23T13:36:30-0300




