PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ITUFERRO MATERIAIS DE CONSTRUGAO LTDA.

Plano de Recuperacgdo Judicial apresentado aos
credores, fornecedores, colaboradores e todos os
interessados na recuperacao judicial da

empresa ltuferro Materiais de Construgao Ltda.,
pessoa juridica inscrita no

CNPJ sob n2 15.692.020/0001-48.



1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL.

A liquidagdao forcada de uma empresa tem se demonstrado uma
alternativa ineficaz para solucionar as crises financeiras dos envolvidos, especialmente
diante da existéncia de passivos tributdrios e da atual iliquidez do mercado imobiliario
brasileiro. Nesse cenario, os valores obtidos com a venda de iméveis frequentemente
ficam aquém do custo histérico, raramente atingindo o valor de mercado tedrico
esperado.

A Lei de Recuperagdo Judicial (Lei n2 11.101/2005) introduziu
importantes mecanismos voltados a superacdo da crise econdémico-financeira das
empresas, com o0 objetivo de preservar, ainda que temporariamente, atividades
empresariais vidveis. O diploma legal atribui aos credores o papel de deliberar acerca
das condic¢Oes de reestruturacao, definindo o grau de concessdées e sacrificios que estdo
dispostos a assumir para viabilizar a continuidade da atividade ou, em ultima analise, a
decretacdo da faléncia. Embora a deliberacdo sobre a manutencdo ou liquidacdo da
empresa recaia sobre os credores, deve prevalecer o principio da preservacdo da
atividade produtiva, sempre que evidenciada a viabilidade econémica do negdcio, com
capacidade de geracao de caixa e aptidao para o adimplemento de suas obriga¢cdes em

cenario reestruturado e compativel com sua realidade operacional.

Nesse sentido, a Lei n? 11.101/2005 representa um avango
significativo na resolucdo de conflitos empresariais, ao estabelecer mecanismos claros
para a negociacdo e aprovacao de planos de reestruturacao, além de disciplinar o
acompanhamento e a fiscalizacdo rigorosa de sua execucao.

Um dos maiores obstdculos da liquidacdo prematura é a
desvalorizacdo dos ativos. Frequentemente, o patrimoénio apurado é insuficiente para
cobrir o passivo, deixando a maioria dos credores sem o retorno financeiro que poderia
ser alcancado com a recuperacao efetiva da empresa. Ademais, a propria complexidade
do sistema juridico, que deve garantir o contraditério, a ampla defesa e conciliar
multiplos interesses, torna quase impossivel uma solucdo célere perante o Poder
Judiciario. O litigio individualizado de centenas de interessados acaba por destruir o
valor residual da empresa, impedindo que a coletividade de credores obtenha uma
solucdo satisfatoria para suas demandas.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) propGe o pagamento
dos débitos da Recuperanda de acordo com sua capacidade financeira realista,
assegurando a continuidade da operacdo. O plano vincula a empresa ndo apenas ao
cumprimento de suas obrigacdes passadas, mas a conducdo de seus negocios de forma
planejada, sustentavel e transparente. Busca-se, assim, criar um ambiente que valorize



o conhecimento e a vasta experiéncia dos administradores da ITUFERRO, visando a
minimizagao de perdas para todas as partes envolvidas no processo

1.1. Fatos que originaram a crise na empresa ITUFERRO materiais de
construcao Itda. Motivos pelos quais a recuperagao judicial se tornou a melhor saida
a situacao de crise

A Recuperanda é uma empresa fundada no ano de 2012, com sede e
principal estabelecimento em Floriandpolis, tendo como objeto social o “comércio
varejista e atacadista de ferragens, ferramentas e materiais de constru¢ao em geral”.
Sua operacdo conta com uma vasta gama de produtos, incluindo vergalhdes, ferragens,
acessorios e materiais de construgdo, atuando sempre com objetivo de oferecer

seguranca, qualidade e logistica eficiente para seus clientes.

A crise financeira da companhia originou-se de um crescimento
acelerado e inesperado do volume de vendas, o que, aliado a estratégia de expansdo de
sua participacdo no mercado, demandou uma alavancagem financeira acentuada
perante o sistema bancdario. O descompasso entre a gestdao administrativa exercida por
pessoas de origem humilde, com limitada capacidade técnica e negocial, e a agressiva
politica comercial das instituicdes financeiras resultou na formalizacao de contratos e
renegociacdes em condigdes extremamente onerosas para a Recuperanda. Tais
instrumentos impuseram taxas de juros elevadas, cronogramas de amortizacdo de curto
prazo e garantias de diversas naturezas.

Nesse contexto, destaca-se uma operacdo especifica destinada ao
financiamento da importacdao de ferro do mercado europeu, a qual foi severamente
comprometida pela abrupta desvalorizacdo cambial, tornando o custo do insumo
importado incompativel com a realidade comercial brasileira. Este cenario forgou a
empresa a buscar félego financeiro junto aos seus fornecedores estratégicos, o que
culminou na restricao de suas linhas de crédito e em dificuldades operacionais para a
aquisicdo de mercadorias. A consequéncia imediata foi o acimulo de um passivo
expressivo, abrangendo dividas bancarias, débitos com fornecedores e encargos fiscais
e trabalhistas.

N3o obstante a gravidade da crise, a Recuperanda mantém uma
carteira de clientes e fornecedores robusta e com elevado potencial de recuperacao.
Embora ja tenham sido implementadas medidas rigorosas de reestruturacao
administrativa, incluindo o encerramento de unidades deficitarias e o ajuste no quadro
de colaboradores, a continuidade da operacdo tem sido obstada pela conduta dos
credores financeiros. Estes tém inviabilizado a manutencdo das atividades essenciais ao



promoverem a apropriacao direta do fluxo de caixa operacional em contas bancdrias,
recusando-se a flexibilizar as condigdes originalmente pactuadas.

O cenario econdmico brasileiro para o setor de materiais de
construcdo e aco, no exercicio de 2026, caracteriza-se como periodo de transicdo apds
retracdo verificada em 2025, com indicativos de retomada moderada da atividade
econdmica.

A construcdo civil apresenta perspectiva de crescimento aproximado
de 2,0% em 2026, configurando o terceiro ano consecutivo de expansao, ainda que em
ritmo contido. Tal desempenho é impulsionado, sobretudo, pela ampliacdo do crédito
habitacional, com incremento dos recursos oriundos do FGTS, pela continuidade de
programas habitacionais, pelo avanco de obras de infraestrutura e pela implementagao
de politicas publicas voltadas a melhoria habitacional.

No segmento siderurgico, projeta-se retracdo de aproximadamente
2,2% na producdo de aco bruto, em razao, principalmente, da elevada penetracdo de
produtos importados no mercado interno, em patamares superiores a 20%, o que
impacta negativamente a industria nacional.

O mercado de distribuicdo de acos longos apresenta, no inicio de 2026,
baixo dinamismo e niveis elevados de estoque. Ndo obstante, a adocdo de medidas
antidumping contribui para a mitigagao de distor¢des concorrenciais, sinalizando
tendéncia de estabilizacdo de precos, apds elevagdes registradas no inicio do periodo.

Ademais, a manutencao de politica monetaria restritiva, com taxas de
juros elevadas, imp&e 6nus significativo ao setor, notadamente no que se refere ao
custo do capital e a restricdo de crédito.

Diante desse contexto, o setor orienta-se a busca de eficiéncia
operacional e readequacdo financeira, visando a preservacao de sua atividade
econdmica em ambiente adverso, marcado por elevado custo de financiamento e
pressao concorrencial externa.

Ressalta-se que as empresas concorrentes da Recuperanda enfrentam
condicbes de mercado semelhantes, sem, contudo, terem implementado, até o
presente momento, medidas estruturadas de reequilibrio econ6mico-financeiro, o que
confere a Recuperanda vantagem competitiva relevante no médio prazo.



Diante da urgéncia deste panorama, a Recuperac¢ao Judicial apresenta-
se como o instrumento indispensdvel para garantir a preservagao da atividade produtiva
e a manutencdo dos postos de trabalho gerados pela empresa. O cenario atual, embora
desafiador, demonstra a plena viabilidade da Recuperanda, desde que assegurado o
ambiente de negociacdo coletiva e a protecdo patrimonial necessaria para o seu
soerguimento

1.2. Convocacao dos credores para participarem da discussao do
plano

A aprovacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial é premissa
fundamental para o efetivo soerguimento da Recuperanda. Nesse sentido, é
imprescindivel que os credores participem proativamente das decisGes sobre o futuro
da ITUFERRO, promovendo um debate técnico e qualificado sobre a proposta
apresentada. Esse engajamento é amplamente incentivado pela empresa, por ser
considerado vital para o éxito do processo de reestruturacao.

Com a divulgacdo deste PRJ, os credores dispdem do prazo legal de 30
(trinta) dias para apresentar eventuais objecGes, contados a partir da publicacdo do
edital de intimacdo correspondente.

Nesse contexto, os elaboradores do plano e o corpo diretivo da
Recuperanda convidam todos os credores ao efetivo engajamento no processo
decisédrio. O objetivo central é assegurar a continuidade das atividades empresariais e a
mitigacdo de perdas para os credores, colaboradores e para a sociedade como um todo

1.3. Objetivos da Lei de Recuperagdo Judicial

A recuperacdo judicial € um instituto juridico regido pela Lei n?
11.101/2005 (atualizada pela Lei n? 14.112/2020) que visa o soerguimento de
sociedades empresarias vidveis em crise econdmico-financeira, com o intuito precipuo
de evitar a faléncia. O foco do mecanismo reside na superacao do estagio de insolvéncia
transitoria por meio da renegociacdo do passivo e da preservacdo da atividade
produtiva.

A reestruturacao empresarial é estratégica e extrapola os interesses
particulares dos sécios, pois protege o interesse publico e a estabilidade da economia.
Entre seus pilares fundamentais esta a manutencao dos postos de trabalho, medida que
impede demissGes em massa e preserva o sustento de inumeras familias.



O instituto cumpre, ademais, uma relevante fung¢do social, no caso,
empresas em funcionamento geram riquezas, recolhem tributos essenciais ao
financiamento de servicos publicos e fomentam a circulacdo de bens e servicos.
Portanto, sua preservacado constitui um interesse da coletividade.

A recuperacao judicial é, geralmente, mais vantajosa para os credores
do que a liquidagdao falimentar, enquanto no processo de faléncia os ativos sdo
liguidados de forma complexa e, frequentemente, insuficiente para a satisfagao integral
das dividas, na recuperacdo as perspectivas de recebimento dos créditos sdo
significativamente ampliadas.

O soerguimento viabiliza a continuidade operacional, impedindo a
ruptura da cadeia produtiva e protegendo a rede de fornecedores e clientes que
dependem da atividade da empresa.

Em Jdltima analise, a Lei n? 11.101/2005 tem como objetivo
fundamental viabilizar a superacdo da crise econémico-financeira de empreendimentos
vidveis, de modo a preservar a empresa, sua fungao social e o valor econémico por ela
gerado perante a coletividade.

1.4. Evolugdo do ordenamento juridico que permite a recuperagao
judicial de empresas.

E notério que o ordenamento juridico contemporaneo orienta-se para
o aperfeicoamento das normas voltadas a recuperagdao de empresas, movimento
consolidado pelas recentes reformas legislativas no Brasil. Essa evolucdo reflete uma
mudanca fundamental de paradigma: a transicdo de um modelo de faléncia punitiva
para a priorizacdo da preservacao da empresa viavel.

A modernizacdo da legislacao falimentar brasileira introduziu avangos
técnicos expressivos, conferindo maior flexibilidade as negociacdes, ajuste de prazos
processuais e a inclusdo de novos instrumentos de financiamento, como o DIP Financing
(Debtor-in-Possession). Tais medidas visam garantir um ambiente de maior seguranca
juridica para os credores e para a devedora.

O ordenamento juridico atual privilegia a manutencdo da fonte
produtora, a salvaguarda dos postos de trabalho e a satisfacdo dos interesses dos
credores. Reconhece-se, sob a égide do Principio da Preservacdao da Empresa, que uma
organizacdo em atividade possui um valor social e econ6mico consideravelmente
superior ao que seria alcancado mediante sua liquidacdo forcada.



O sistema evoluiu, ademais, para facilitar a celebragdo de acordos
prévios entre devedores e credores. Essa abordagem torna a reestruturagao mais célere,
econdmica e menos burocratica, mitigando a necessidade de procedimentos judiciais
excessivamente morosos.

O volume recorde de pedidos de recuperacgao judicial em 2025, que
ultrapassou a marca de 5.600 casos, demonstra que o instituto esta sendo amplamente
utilizado e testado. Esse cendrio ratifica a necessidade de um aprimoramento continuo
do sistema para gerir crises em grandes corporacdes e enfrentar os impactos
econdmicos em setores como o agronegacio.

O Direito Empresarial moderno, ao tratar da recuperac¢ao, adota uma
abordagem zetética (investigativa). Tal perspectiva prioriza a andlise da func¢do social da
empresa, superando a visdo meramente formalista do cumprimento de obrigacGes em
favor da continuidade do beneficio social gerado pela atividade.

Embora essa trajetdria de aperfeicoamento seja real e impulsionada
pela complexidade dos cendrios econ6micos atuais, trata-se de um processo em
constante construcdo. O desafio permanente reside em equilibrar de forma equanime
a preservacao da atividade empresarial com a seguranca juridica e a celeridade na
satisfacdo do crédito pelos credores.

2. PRINCiPIOS DA REESTRUTURACAO DE ORGANIZACOES EM

CRISE.

A reestruturacdo de empresas em crise, tecnicamente denominada
turnaround, constitui um processo estratégico e multidisciplinar voltado a reversdo de
resultados deficitarios, a superacdo de restricoes de crédito e a recuperacdo da
credibilidade institucional. O objetivo central dessa metodologia é interromper a espiral
de prejuizos, restabelecendo a higidez financeira e a eficiéncia operacional da
organizagao.

Os pilares fundamentais desse processo de reestruturacdo
compreendem:

2.1. Diagnéstico Profundo e Mapeamento Situacional

Identificacdo das Causas: Analise retrospectiva detalhada para

determinar se a crise advém de falhas na gestdo, eventos fortuitos ou deficiéncias
estruturais.



Imersdo_Corporativa: Identificacdo das areas-chave e dos gargalos

operacionais, mapeando os agentes que colaboram ou obstam o processo de
soerguimento.

Avaliacdo de Oportunidades Estratégicas: Foco em alternativas de

baixo custo e curto prazo que possuam alto impacto para a rapida reversao do fluxo de
caixa negativo.

2.2. Diretrizes de Reestruturac¢ao Financeira

Gestdo de Fluxo de Caixa: Priorizacdo da elaboragdao de projegdes

financeiras rigorosas (curto, médio e longo prazo) para equacionar o endividamento.

Repactuacdo do Passivo: Busca por condi¢des sustentdveis junto aos

credores, visando honrar os compromissos e mitigar o risco de faléncia.

Otimizacdo da Estrutura de Capital: Reorganiza¢ao financeira voltada

a reducgdo da pressdo sobre as disponibilidades de caixa da empresa.

2.3. Estratégias de Reestruturag¢do Operacional (Turnaround)

Governanca e Lideranca: Implementacdo de novas praticas de gestdo

e, quando necessdrio, substituicdo de liderangas para romper o ciclo de declinio
corporativo.

Racionalizacdo e Eficiéncia: Incremento da produtividade por meio de

inovacoes tecnoldgicas, eliminacdo de redundancias operacionais e ajuste do portfélio
de produtos e servicos.

Foco no Core Business: Concentracdo de esforcos nas atividades

rentaveis da companhia, com a consequente eliminacdo de operagdes deficitarias.

2.4. Aspectos Juridicos e Relacionamento com Stakeholders

Negociacdo com Partes Interessadas: Estabelecimento de um canal de

didlogo transparente com fornecedores, clientes e colaboradores, visando a restauracao
da confianga mutua.

Mecanismos da Lein211.101/2005: Utilizacdo da Recuperacgdo Judicial

ou Extrajudicial como instrumentos para a reestruturacdo organizada das dividas,



protegendo o patrimonio social e garantindo a continuidade da empresa, sob a égide do
Principio da Preservagdo da Empresa.

2.5. Monitoramento, Governanga e Execuc¢ao

Plano de Acdo Estruturado: O éxito da reestruturacdo depende da

implementacdo rigorosa das mudancgas planejadas, com monitoramento sistematico
para assegurar a conformidade legal e operacional;

Agilidade na Resposta Estratégica: Adocdo de acdes tempestivas para

impedir o agravamento da crise e assegurar a manutencgao das atividades;
Em suma, a reestruturagao nao se limita a um mero corte de custos;
trata-se de uma redefinicdo estratégica integral, cujo propdsito é viabilizar a

sobrevivéncia corporativa e a competitividade da ITUFERRO em longo prazo.

3. METAS COM A RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS.

A Recuperacdo Judicial, regida pela Lei n2 11.101/2005, possui como
escopo primordial viabilizar a superagdo da crise econémico-financeira de sociedades
empresarias viaveis, visando evitar a liquidacao falimentar.

Os objetivos centrais do instituto compreendem:

Manutencdo da Fonte Produtora: Assegurar a continuidade

operacional da empresa, garantindo a producdao de bens ou servicos e sua ativa
contribuicdo para a estabilidade econOmica;

Preservacdo dos Empregos: Resguardar os postos de trabalho,

mitigando os impactos sociais e econdmicos decorrentes do desemprego em massa que
adviria do encerramento das atividades;

Satisfacdo dos Interesses dos Credores: Estabelecer um ambiente de

negociacdo que proporcione o adimplemento dos créditos de forma mais vantajosa e
célere do que o cenario de incerteza e morosidade tipico de um processo de faléncia;

Funcdo Social da Empresa: Cumprir o preceito de que a atividade

empresarial gera beneficios coletivos que extrapolam o interesse dos sécios, sendo
essencial para a geracdo de tributos, empregos e a circulagdo de riguezas na
comunidade;



Reorganizacdo Financeira: Fruir da suspensdao tempordria de a¢des e

execugdes judiciais (conhecida como stay period) para possibilitar a repactuagao do
passivo e a reestruturacdo das finangas corporativas.

A Recuperacdo Judicial é o instrumento adequado para organizagdes
que, ndo obstante as dificuldades circunstanciais, demonstram viabilidade econ6mica e

plena capacidade de retomar a rentabilidade de suas operagdes.

4. VANTAGENS DA RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS.

O principal objetivo deste instituto é evitar a liquidacdo falimentar,
viabilizando a reestruturacdo da sociedade empresaria, a preservacdao dos postos de
trabalho e a manutencao da fonte produtora.

4.1. As principais vantagens inerentes ao processo de Recuperagdo
Judicial compreendem:

Suspensdo de AcOes e Execucdes (Stay Period): Com o deferimento do

processamento, suspendem-se por 180 dias (passiveis de prorrogacdo) todas as a¢des e
execugoes por dividas sujeitas ao plano. Tal medida garante o félego necessario para a
organizacao do fluxo de caixa e protege os bens essenciais a atividade produtiva contra
medidas constritivas;

Negociacdo Coletiva e Alongamento do Passivo: A Recuperanda

faculta a renegociacdao simultdanea com todos os credores, propondo condi¢des de
pagamento que incluem prazos dilatados, desagios sobre o valor nominal das dividas e
periodos de caréncia, tornando o passivo compativel com a geracdo de caixa real;

Manutencdo da Atividade e dos Empregos: Ao obstar a faléncia, o

instituto assegura a continuidade operacional da empresa, salvaguardando os postos de
trabalho e o cumprimento de sua fungao social perante a coletividade;

Possibilidade de Novos Financiamentos (DIP Financing): A legislacdo

vigente oferece seguranca juridica para que investidores financiem a empresa em
recuperacdo. Tais créditos gozam de prioridade no pagamento (natureza
extraconcursal), facilitando a capitalizacdo e a recomposicao do capital de giro;

Afastamento do Risco de Faléncia Imediata: O rito recuperacional

protege a empresa contra pedidos isolados de faléncia formulados por credores
individuais, centralizando as decisGes no Juizo da Recuperacgado;



Alienacdo de Ativos Isolados (UPIs): Permite-se a venda de filiais ou

ativos por meio de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), sem a sucessdo de passivos
trabalhistas ou tributarios para o adquirente, o que otimiza a arrecadacdo de recursos
para o soerguimento.

Em suma, a Recuperagdo Judicial constitui um instrumento juridico
estratégico vocacionado ao equilibrio entre a ampliagdo das chances de recebimento

pelos credores e a preservac¢do da viabilidade econémica da ITUFERRO.

5. ANALISE PRATICA, DA TEORIA ACIMA ABORDADA

Em vista do exposto acima, observa-se que o legislador patrio seguiu
rigorosamente os principios da preservacdo da empresa ao editar a Lei n211.101/2005.
A aplicacao desse diploma legal ao caso concreto permite ao mercado concluir que:

A Recuperanda detém maior capacidade de equalizar seu passivo
mediante a continuidade de suas atividades operacionais do que em um cendrio de
liquidagdao imediata, hipotese na qual nao subsistiriam recursos suficientes para o
adimplemento das obriga¢6es junto aos seus credores.

Os profissionais responsdaveis pela elaboracdo deste Plano sustentam
gue as condicGes ora propostas sdo as que minimizam eventuais impactos negativos nas
relacdes comerciais mantidas com o mercado. O documento foi estruturado sobre
rigorosos critérios técnicos, econdémicos e financeiros, revelando-se estritamente
condizente com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que incidem sobre os
negdcios da Recuperanda e sobre o cenario nacional.

Uma vez aprovado, este Plano viabilizara a satisfagdo dos créditos nos
termos previstos, impondo-se aos administradores da Recuperanda o dever de
execucdo integral das clausulas estabelecidas. Tal cumprimento serda objeto de
fiscalizacdo e supervisdo continua pela Administracdao Judicial nomeada pelo Juizo, sob
pena de convolacdo da recuperacdo judicial em faléncia, nos exatos termos previstos na
legislacdo vigente

6. DEMONSTRACAO FINANCEIRA E ECONOMICA, TRANSPARENCIA
NAS INFORMACOES

A transparéncia e a demonstracao fidedigna da situacao financeira sdo
pilares fundamentais para a credibilidade deste Plano de Recuperacdao Judicial. A
divulgacdo clara do real panorama patrimonial e econémico constitui um dever legal,



essencial para assegurar a confianca dos credores, subsidiar a tomada de decisdes,
prevenir fraudes e viabilizar a efetiva supervisao judicial.

Pontos Fundamentais para a Credibilidade do Plano:

Transparéncia Legal (Lei n? 11.101/2005): A Recuperanda deve

apresentar rigorosamente suas demonstragdes financeiras, a relagdo nominal de
credores, o rol de bens dos sécios e os extratos bancdrios, garantindo a integridade e a
lisura do procedimento;

Demonstracdo da Viabilidade Econémica: O Plano é instruido com

laudo técnico de avaliacdo de ativos e demonstra¢gdes que comprovam a capacidade real
de soerguimento e superacgao da crise financeira;

Supervisao e Monitoramento Ativo: A Administragao Judicial e a

coletividade de credores exercem fiscalizacdo continua sobre a saude financeira da
empresa, zelando para que o Plano seja justo, equanime e exequivel;

Principios de Boa-fé e Lealdade Processual: A transparéncia absoluta

na exposicao da vida econdmica, detalhando ativos, passivos e as causas da crise, é
determinante para a obtencdo do voto favordvel dos credores e para o éxito na
preservagao da empresa;

Prevencdo da Convolacdo em Faléncia: A omissdo de informacgdes ou

a auséncia de transparéncia comprometem a confianga no rito recuperacional, podendo
ensejar a convola¢do do processo em faléncia.

A transparéncia ndo constitui um mero requisito formal, mas o pilar de
sustentacdo da confianga indispensdvel para que os credores ratifiguem a proposta e a

ITUFERRO retome sua plena viabilidade operacional.

7. PLANO DE RECUPERACAO: MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM

UTILIZADOS.

Com o escopo de angariar os recursos indispensaveis a continuidade
de suas operacdes e assegurar o adimplemento das obrigacdes vencidas e vincendas
discriminadas neste Plano, a Recuperanda propde a adoc¢do conjunta dos seguintes
meios, fundamentados no artigo 50 da Lei n2 11.101/2005:

Dilacdo de prazos e reducdo linear de valores: medida imprescindivel

diante da atual insuficiéncia de capital para a liquidacdo imediata do passivo, prevendo-



se o0 alongamento do cronograma de pagamento e o desagio sobre os valores devidos,
conforme autorizado pelo artigo 50, inciso |, da Lei n2 11.101/2005;

Equalizacdo de encargos financeiros e transacdo de dividas:

repactuacdo das condi¢cdes contratuais relativas a financiamentos e transacdo de
encargos, nos termos das disposi¢des contidas no artigo 50, incisos IX e Xll, da legislagao
vigente.

7.1. Classificagao dos Credores no Plano de Recuperagao

Em conformidade com a legislacdo vigente, os credores sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial sdo segmentados nas seguintes classes: credores
trabalhistas (Classe I), credores com garantia real (Classe Il), credores quirografdrios
(Classe lllI) e credores enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno
porte (Classe V).

E fundamental ressaltar que cada credor desempenha um papel vital
na continuidade das relagdes comerciais da Recuperanda. Da mesma forma que a
sociedade empresdria, cada integrante do quadro de credores contribui diretamente
para a viabilidade da reestruturacao, seja pela manutenc¢ao do fornecimento, seja pela
capacidade de absorver as concessdes e adequacdes nos valores a serem adimplidos,
convergindo para o propdsito maior do instituto.

Tal estrutura atende rigorosamente ao comando do artigo 47 da Lei n2
11.101/2005, que estabelece o pilar fundamental da preserva¢do da empresa:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da
empresa, sua fun¢do social e o estimulo a atividade econémica”

7.2. Reestruturacdao do Passivo: Premissas Gerais Aplicaveis a
Coletividade De Credores

Para a efetiva extingcdo das obrigacdes, estabelecem-se os seguintes
parametros fundamentais que deverao ser aplicados a todo o passivo sujeito aos efeitos
desta recuperacao:

Premissa 01 (Data-base): O marco temporal inicial para a implantacao

e execucdo das clausulas deste Plano de Recuperacgao Judicial sera o 152 (décimo quinto)



dia subsequente a data de publicagcdo da decisdo judicial que homologar o presente
instrumento.

Premissa 02 (Tratamento de Créditos Retificados ou Novos): Na

hipdtese de retificacdo nos valores dos créditos ou inclusdo de novos credores, estes
serdo liqguidados em estrita observancia as condi¢des estabelecidas para a sua respectiva
classe, respeitando-se integralmente a classificagao do crédito, os prazos, os desagios e
0s encargos pactuados.

Premissa 03 (Extincdo e Suspensdo de Acbes): Com a aprovacdo do

Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranca, monitdrias, execucdes judiciais
ou medidas constritivas movidas contra a Recuperanda que versem sobre créditos
objeto de novac¢do. Caso a extingdo imediata ndo seja processada, os feitos deverao
permanecer suspensos, condicionados ao fiel cumprimento das obriga¢des previstas no
PRJ.

Premissa 04 (Preservacdo do Ativo Operacional): Todos os bens

tangiveis integrantes do ativo da Recuperanda, notadamente os ativos operacionais,
permanecerdo sob sua posse e propriedade, dada a sua imprescindibilidade para a
continuidade da atividade empresarial.

Premissa 05 (Abrangéncia dos Créditos): Submetem-se aos efeitos

deste Plano todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido até a data do
pedido de recuperacao judicial, inclusive aqueles discutidos em demandas civeis e
trabalhistas ainda ndo liquidadas, independentemente do encerramento formal do
processo recuperacional

Premissa 06 (Baixa de Restricbes e Protestos): Uma vez operada a

novacdao dos créditos pela aprovacdo do Plano, os credores ficam obrigados a
providenciar a baixa de protestos e o cancelamento de inscrigdes em érgaos de protecao
ao crédito (como SERASA e SPC) no prazo maximo de 30 (trinta) dias

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

CLASSE | — Credores Trabalhistas.

Condicoes Gerais

O adimplemento dos créditos de natureza trabalhista observara as
diretrizes do artigo 54 da Lei n2 11.101/2005, processando-se da seguinte forma:



Desagio e Prazo: A Recuperanda procedera ao pagamento do passivo

trabalhista com a incidéncia de um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo
devedor consolidado pela Administracao Judicial. O cronograma de pagamento tera
inicio conforme a data-base estabelecida na Premissa 01 (152 dia subsequente a
homologacdo), com prazo de conclusdo em até 12 (doze) meses.

Encargos e Atualizacdo: Sobre os saldos atualizados, incidira corre¢ao

monetaria pela Taxa Referencial (TR) acrescida de juros de 2% (dois por cento) ao ano,
contados a partir da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ). Ressalta-se
gue a atualizacdo dos débitos pela Justica Especializada deverd retroagir apenas até a
data do pedido de recuperacdo, sendo a corre¢do posterior regida estritamente pelos
termos deste Plano.

Verbas Salariais Estritamente Alimentares: As verbas salariais

inadimplidas nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, limitadas
ao teto de 5 (cinco) saldrios minimos por credor, serdo integralmente quitadas no prazo
de até 30 (trinta) dias apds a publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ, em estrito
cumprimento a exigéncia legal.

Condenacoes Judiciais e Verbas Sindicais: Aos créditos trabalhistas e

eventuais verbas sindicais decorrentes de sentencas judiciais, referentes a
colaboradores ja desligados, com processos finalizados ou em curso, aplicar-se-do o
mesmo desadgio e as mesmas condicbes de pagamento aqui estipuladas,
independentemente do encerramento formal do processo de recuperagao.

FGTS: Os valores devidos a titulo de FGTS poderdo ser objeto de
parcelamento direto nos termos da legislacdo federal especifica, buscando-se condicdes
mais favordveis ao soerguimento da empresa, sem que isso resulte em prejuizo ao
trabalhador.

Limite de Classe e Reclassificacdo (Art. 83, 1): Estipula-se que o

pagamento integral nestas condi¢Ges (Classe 1) respeitard o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios minimos por credor. Eventual saldo remanescente que exceda este
teto serd reclassificado e receberd o mesmo tratamento dispensado aos Credores
Quirografarios (Classe ).

Exclusdo de Créditos e Responsabilidade de Terceiros: Créditos que ja

tenham sido satisfeitos pela Recuperanda em razao de litigios envolvendo terceiros ou
clientes serdo formalmente excluidos do Plano mediante comprovacdo de quitagdo. Sob
a égide da reforma introduzida pelo artigo 62-C da LRF, veda-se a atribuicdo de



responsabilidade a terceiros pelo mero inadimplemento da empresa em recuperagao
judicial, restando superada qualquer pretensdo nesse sentido.

Logistica de Pagamento: Todos os pagamentos serdo processados via

depdsito bancdrio em conta indicada pelo credor, servindo o comprovante eletrénico
de transferéncia como prova plena de quitagao e recibo

CLASSE Il — Credores com Garantia Real
Os créditos enquadrados na Classe I, em conformidade com o artigo
41, inciso Il, da Lei n2 11.101/2005 (LRF), serdo satisfeitos mediante a observancia das

seguintes condigdes:

Desagio: Incidéncia de um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento)
sobre o montante do saldo devedor consolidado pela Administragao Judicial;

Prazo e Caréncia: O passivo sera adimplido no prazo total de 120

(cento e vinte) meses. Fica estabelecido um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis)
meses para o inicio do pagamento do principal e dos juros, contados a partir da data-
base da recuperacao judicial;

Atualizacdo Monetdria e Encargos: Sobre o saldo devedor atualizado,

incidird correcdo monetdria pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros de 2% (dois
por cento) ao ano;

Logistica de Pagamento: As parcelas serdo quitadas em periodicidade

semestral, com vencimento fixado no dia 15 (quinze) de cada periodo correspondente,
por meio de depdsito bancdrio em conta indicada pelo credor. O comprovante
eletrénico de transferéncia bancaria servird como prova plena de quitacdo e recibo.

CLASSE lll — Credores Quirografarios
Os créditos enquadrados na Classe lll, em conformidade com o artigo
41, inciso Ill, da Lei n2 11.101/2005 (LRF), serdo satisfeitos mediante a observancia das

seguintes condicOes financeiras:

Desagio: Incidéncia de um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento)
sobre o montante do saldo devedor consolidado pela Administracao Judicial;

Prazo e Caréncia: O passivo sera adimplido no prazo total de 120

(cento e vinte) meses. Fica estabelecido um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis)



meses para o inicio do pagamento do principal e dos juros, contados a partir da data-
base da recuperagao judicial;

Atualizacdo Monetdria e Encargos: Sobre o saldo devedor atualizado,

incidird correcdo monetaria pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros de 2% (dois
por cento) ao ano;

Logistica de Pagamento: As parcelas serdo quitadas em periodicidade

semestral, com vencimento fixado no dia 15 (quinze) de cada periodo correspondente,
por meio de depdsito bancdrio em conta indicada pelo credor. O comprovante
eletrénico de transferéncia bancaria servird como prova plena de quitacdo e recibo.

CLASSE IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Esta classe contempla a totalidade dos créditos detidos por credores
qualificados como Microempresas (ME) ou Empresas de Pequeno Porte (EPP), em estrita
observancia aos critérios estabelecidos pela Lei Complementar n2 123/2006 e pela Lei
Complementar n2 139/2011 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte). A satisfacdo destes créditos processar-se-a mediante as seguintes
condicgOes:

Desagio: Incidéncia de um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre
o montante do saldo devedor consolidado pela Administragao Judicial;

Prazo: O passivo sera integralmente satisfeito em parcela Unica, cujo
termo inicial serd contado a partir da data-base da recuperacao judicial;

Atualizacdo Monetdria e Encargos: Sobre os créditos incidird correcao

monetdria pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros de 2% (dois por cento) ao ano;

Logistica _de Pagamento: Os pagamentos serdo processados em

periodicidade semestral, com vencimento fixado no dia 15 (quinze) de cada periodo
correspondente, por meio de depdsito bancario em conta indicada pelo credor. O
comprovante eletronico de transferéncia servird como prova plena de quitacdo e recibo

9. TRATAMENTO ESPECIAL A CREDORES FORNECEDORES,
FINANCIADORES, FOMENTADORES OU PARCEIROS.

No que tange aos credores fornecedores, compreendidos como
aqueles que venham a conceder novos créditos a Recuperanda por meio do
fornecimento de produtos, insumos ou servicos, propde-se uma amortizacdo gradativa



de 5% (cinco por cento) incidente sobre o valor de cada nova linha de crédito
disponibilizada.

Tais operacdes poderdo ser reiteradas conforme a capacidade de giro
da empresa, desde que subsista a necessidade operacional da linha de crédito e que a
negociagdo atenda ao melhor interesse das sociedades em recuperagao judicial.

Ressalte-se que a Recuperanda compromete-se a contratar com os
fornecedores e instituicdes financeiras fomentadoras interessados na amortizacdao do
desagio, sob a condicdo de que as propostas apresentadas guardem paridade com as
melhores ofertas de mercado e que haja demanda operacional por referidos créditos.

9.1. Haircut, Aging e Avaliagao de Resultados Performados

Em diversas propostas apresentadas neste Plano, revela-se
indispensavel a aplicacdo de um haircut (desagio) sobre o valor nominal do passivo. O
percentual de reducdo pretendido foi estabelecido por meio de critérios técnicos e
individualizados, fundamentados estritamente no historico de relacionamento de cada
credor com a Recuperanda.

Dentre os critérios adotados, destaca-se o montante de encargos
financeiros ja adimplidos, conforme o track record (histdrico) com o respectivo credor.
Observa-se que, em determinados casos, os credores ja& auferiram resultados
suficientemente satisfatérios em suas operacbes pretéritas com a Recuperanda,
atingindo o limite da capacidade de pagamento da atividade produtiva. Nesse contexto,
a Recuperanda sustenta que tais credores possuem condi¢Ges para outorgar maiores
concessOes de prazo, caréncia e equalizacdo de encargos financeiros, medidas
fundamentais para viabilizar o efetivo soerguimento da empresa.

10. DISPOSICOES FINAIS.

O Plano de Recuperacao Judicial ora submetido atende rigorosamente
aos requisitos estabelecidos no Artigo 53 da Lein211.101/2005 (LFRE), fundamentando-
se nos seguintes pilares: (i) Discriminacdo pormenorizada de todos os meios de
recuperacdo a serem efetivamente empregados; (ii) Demonstracdo inequivoca da
viabilidade econdmica da Recuperanda por meio das clausulas deste instrumento e de
seus anexos; (iii) Instrucdo do feito com o Laudo Econ6mico-Financeiro e de Viabilidade
Econdmica, subscrito por profissional habilitado, bem como com os competentes
Laudos de Avaliacdo dos bens e ativos integrantes do patriménio da empresa.



Por intermédio deste Plano, a Recuperanda busca ndo apenas a
satisfacdo dos interesses de seus credores, mas também a preservagao de sua atividade
produtiva e de sua funcdo social. O escopo primordial é garantir a continuidade
operacional para a geracao de resultados positivos, renda e tributos, assegurando a
manutencado dos postos de trabalho e o fomento da atividade econémica regional.

A solugdo estratégica aqui exposta constitui a via mais eficaz para
possibilitar a perenidade da empresa no mercado, apresentando-se atrativa a
coletividade de credores. A projecdo de um superdvit financeiro (surplus) a ser
integralmente canalizado para o adimplemento do passivo ratifica o compromisso da
Ituferro em honrar suas obrigagdes no menor prazo possivel.

Os percentuais de desagio e as condi¢ées de desconto propostas
fundamentam-se em critérios técnicos que consideram desacordos comerciais
pretéritos, o histdrico de encargos financeiros excessivos suportados pela empresa
(visando a compensacdo com o saldo devedor atual) e a necessidade de extingdo das
demandas judiciais em curso, o que possibilitard a economia de recursos com custas
processuais e honordrios advocaticios.

Os consultores responsaveis pela elaboracdo deste instrumento
asseveram que foram fornecidos todos os subsidios técnicos e informacoes essenciais
para que os credores procedam a uma tomada de decisdo consciente e fundamentada,
em estrita observancia aos principios e objetivos fundamentais da Lei de Recuperacdo
de Empresas.

11. CLAUSULAS DE INADIMPLEMENTO (DEFAULT) E MECANISMOS

DE PROTECAO
Com o objetivo de conferir seguranca juridica ao plano e evitar a
convolacdo automatica em faléncia por inadimplementos pontuais, estabelecem-se as
seguintes disposicoes:
11.1. Caracteriza¢ao do Inadimplemento:
Serd considerado inadimplemento relevante apenas o
descumprimento de obrigacdes previstas no plano que nao sejam sanadas no prazo de

cura estabelecido.

Prazo de Cura (Grace Period)




Fica assegurado a Recuperanda prazo de até 30 (trinta) dias, contados
da notificacdao formal do credor ou do Administrador Judicial, para sanar eventual
inadimplemento, sem que isso implique em descumprimento definitivo do plano.

Inadimplemento Nao Relevante

N3o sera considerado evento de default:

e atraso pontual inferior a 30 dias;

e divergéncias de valor passiveis de revisao;

e questdes operacionais ou bancarias ndo imputdveis diretamente
a Recuperanda.

Mediacdo Prévia Obrigatodria

Antes de qualquer requerimento de convolacdao em faléncia, devera
ser oportunizada tentativa de solugdo consensual, mediante:

e comunicagao formal entre as partes; e
e analise pelo Administrador Judicial.

Vedacdo a Convolacdo Automatica

O eventual inadimplemento n3ao ensejara, automaticamente, a
convolag¢do da recuperacao judicial em faléncia, devendo ser analisado a luz:

e darelevancia do descumprimento;
e da capacidade de regularizacdo;

e do impacto sistémico sobre o plano.

Preservacdo da Empresa (Art. 47 LRF)

Toda interpretacdo de eventual descumprimento deverd observar o
principio da preservacdao da empresa, priorizando a continuidade da atividade

econdmica.

Possibilidade de Readequacdo

Na hipdtese de alteracdes supervenientes relevantes no cenario
econdmico, podera a Recuperanda propor ajustes ao plano, mediante aprovac¢do dos
credores, evitando seu colapso.



12. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO
E APROVACAO DO PLANO.

E fundamental ratificar a abertura para discussdes técnicas acerca
deste Plano, visando assegurar a efetiva participacdo dos credores nas decisGes que
definirdao o futuro da Recuperanda. Tal engajamento é incentivado e defendido pelos
consultores responsaveis pela elaboragdo do presente instrumento, sendo considerado
fator determinante para o éxito do processo de soerguimento da empresa.

Os credores interessados poderdo contatar o escritério encarregado
da confec¢do do Plano, sediado em Floriandpolis/SC, para apresentar criticas e
sugestOes. Adicionalmente, faculta-se aos interessados o encaminhamento de
propostas alternativas para debate em eventual Assembleia-Geral de Credores.

Em daltima analise, reitera-se o convite a participacdo ativa e ao
engajamento de todos os envolvidos na tomada de decisdes estratégicas. O propdsito
central é viabilizar a continuidade das atividades operacionais e a preservacdo da funcao
social da empresa, minimizando perdas para os credores, trabalhadores e para a
sociedade como um todo

13. ACEITE DA RECUPERANDA

Finalmente, com o propdsito de ratificar sua integral anuéncia aos
termos e condi¢Oes estabelecidos neste instrumento, a Recuperanda manifesta sua
expressa concordancia ao presente Plano.

Ressalta-se, ademais, que os consultores responsdveis pela
elaboragdo deste documento permanecem a disposi¢Go para recepcionar criticas,
sugestoes ou planos alternativos, seja em sua sede profissional ou por intermédio de
canais eletrénicos.

Floriandpolis, 24 de abril de 2026.
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