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1.

GLOSSARIO DE TERMOS E DEFINIGOES

Para os fins deste Plano e a fim de garantir a clareza e a uniformidade de sua interpretacao, os termos
e expressdes abaixo, quando iniciados por letra maiuscula, terdo os seguintes significados:

Administracao Judicial: O profissional nomeado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para
fiscalizar as atividades das Recuperandas e desempenhar as demais fung¢des previstas na LRF.
AGC ou Assembleia Geral de Credores: A reunido de credores pertencentes as classes
previstas no artigo 41 da LRF, convocada para deliberar sobre este Plano e outras matérias de
seu interesse.

Crédito Concursal: Todo e qualquer crédito existente na data do pedido da Recuperacao
Judicial, ainda que ndo vencido, sujeito aos efeitos deste Plano, nos termos do artigo 49 da LRF.
Credor Abrangido: Pessoa fisica ou juridica titular de um Crédito Concursal.

Data de Homologacao: A data em que a decisdo judicial que concede a Recuperacao Judicial e
homologa este Plano transitar em julgado.

Grupo Ubuntu: As sociedades UBUNTU COMERCIO E SOLUGCOES TECNOLOGICAS LTDA. e
HARLEY DE AGUIAR JUNIOR LTDA., em conjunto.

Juizo da Recuperacao Judicial: O Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
e Extrajudiciais da Comarca da Capital do Estado de Santa Catarina, onde tramita o Processo de
Recuperacao Judicial.

LRF: ALein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial
e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

Plano ou PRJ: O presente Plano de Recuperacao Judicial, incluindo seus anexos e eventuais
aditamentos aprovados em AGC.

Processo de Recuperacao Judicial: O processo judicial n® 5044662-75.2025.8.24.0023.
Recuperanda: A sociedade UBUNTU COMERCIO E SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.,
individualmente.

2. INTRODUGAO

O presente Plano de Recuperacao Judicial (“Plano” ou “PRJ”) é apresentado pela sociedade
empresaria UBUNTU COMERCIO E SOLUGOES TECNOLOGICAS LTDA (“RECUPERANDA” ou
“UBUNTU”) — a qual integra, juntamente com a HARLEY DE AGUIAR JUNIOR LTDA., o grupo
econbmico ora denominado “GRUPO UBUNTU”— tendo como objetivo o cumprimento do disposto
na Lei n® 11.101 de 2005 - Lei de Faléncia e Recuperacao de Empresas - e a apresentacao aos
credores de uma proposta crivel para a reestruturacao e o adimplemento do passivo concursal.

Neste documento, serdo apresentadas informacdes fundamentais sobre a empresa, seu mercado
de atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de endividamento e 0s meios propostos para o
pagamento dos credores e 0 soerguimento da companhia. O propoésito é permitir a manutencao e a



continuidade de suas atividades como fonte geradora de empregos, de riqueza e de satisfagcao dos
interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcao social e o
estimulo a atividade econ6mica, em linha com o artigo 47 da LRF.

Para a elaboracao deste Plano, nossa equipe econdmica utilizou-se de reunides com os integrantes
da administracdo do GRUPO UBUNTU, visando compreender suas perspectivas de negocio e as
possibilidades visiveis de recuperacdo. Foram utilizadas informacdes repassadas por
colaboradores, além das pecas contabeis e relatorios gerenciais fornecidos pela direcao da
empresa.

2.1 Propésito do Plano

O propdsito fundamental deste Plano é viabilizar a superacao da situacao de crise econémico-
financeira da UBUNTU, em estrita observancia ao principio da preservacao da empresa, sua fungcao
social e o estimulo a atividade econdmica, conforme preconiza o artigo 47 da LRF.

Para tanto, este documento e as projecdes que o acompanham tém como objetivos especificos:

o Demonstrar a Viabilidade: Apresentar uma andlise técnica detalhada que comprove a
viabilidade da reestruturacao e a capacidade de pagamento RECUPERANDA, demonstrando a
evolucao de sua saude financeira ao longo do periodo projetado.

e Propor a Quitacao do Passivo: Estabelecer um cronograma de pagamento para os créditos
concursais que seja factivel com a realidade operacional e a capacidade de geracao de caixa da
empresa, em conformidade com o Art. 53 da LRF.

e Manter a Fonte Produtora: Assegurar a continuidade das operagfes RECUPERANDA,
preservando sua capacidade de gerar receitas, prestar servicos de relevancia a Administracao
Publica e ao mercado privado, e manter sua fungao social.

o Preservar Empregos: Garantir a manutencao dos postos de trabalho diretos e indiretos gerados
pela atividade empresarial.

o Satisfazer os Interesses dos Credores: Criar um ambiente organizado e previsivel para a
renegociacdo e o pagamento dos passivos, oferecendo aos credores uma alternativa
comprovadamente mais vantajosa do que um eventual cenario de liquidacao forcada (faléncia).

o Estimular a Atividade Econdmica: Permitir que 0 GRUPO UBUNTU se restabele¢ca como um
agente econdmico saudavel, contribuindo para a arrecadacao de tributos e para o fomento da
economia local e regional.

Em suma, este Plano representa o instrumento legal e estratégico por meio do qual a RECUPERANDA
buscara o reequilibrio de suas financas e a perpetuidade de suas atividades, honrando seus
compromissos de forma sustentavel e organizada.

2.2 Mensagem da Administracao

Desde 2004, o GRUPO UBUNTU, através da HAJ INFO, consolidou sua presenca no segmento de
tecnologia da informacdo, oferecendo solucbes inovadoras para 0s mercados privado e
governamental. Nossa trajetdria € marcada pela exceléncia técnica, especializacdo em processos
licitatorios e por parcerias estratégicas com os maiores fabricantes do setor, como Dell, HP, Lenovo
e Epson. Esse compromisso com a qualidade e a transparéncia foi reconhecido externamente por
mais de quatro anos com o Selo Bronze do Certigov.



Entretanto, a partir de 2020, uma severa combinacao de fatores externos e choques operacionais
imp0Os desafios sem precedentes a nossa saude financeira. O primeiro grande abalo veio com a
pandemia de COVID-19, que desorganizou a cadeia global de suprimentos, e foi drasticamente
agravado pela perda de nosso principal fornecedor, a Dell, em outubro daquele ano.

Esta ruptura contratual, somada a retracao dos processos licitatorios, gerou um efeito cascata: a
busca por novos fabricantes — um processo lento que demanda certificagcoes e capacitacao técnica
—, a necessidade de reestruturacdo do quadro de colaboradores e uma perda significativa de
competitividade, uma vez que fomos forcados a adquirir produtos via distribuidores, elevando
nossos custos. Apesar de um esforgo sobre-humano para honrar todos os contratos com nossos
clientes, o impacto no fluxo de caixa se tornou insustentavel.

Diante deste cenario, e apds esgotar todas as medidas ao nosso alcance — como a renegociacao de
dividas e a otimizacao de gastos —, a busca pela Recuperac¢ao Judicial tornou-se a unica alternativa
responsavel para garantir a sobrevivéncia e o soerguimento da empresa.

Este Plano de Recuperacao Judicial foi preparado com o maximo de responsabilidade e visao de
futuro. Nossos objetivos centrais sao:

o Restabelecer a saulde financeira, preservando a esséncia de nosso negdécio: a oferta de
solucdes tecnologicas confiaveis e de qualidade.

 Manter a atividade operacional, protegendo os empregos e criando as condi¢cdes para a
retomada do crescimento, com novas contratacdes e parcerias estratégicas.

e Honrar os compromissos com credores e fornecedores de forma ordenada e justa, sustentada
por uma gestao eficiente e focada em resultados.

Para tanto, este Plano detalha medidas como a revisdo de contratos, a renegociacao do passivo e
uma profunda reestruturacao de processos internos, ao mesmo tempo em que focamos na expansao
de servigos de alto valor agregado, como consultoria, cloud e managed services.

Temos a convicgao de que esta crise é superavel. Somos uma empresa com mais de duas décadas
de experiéncia, reputacao consolidada e capacidade técnica. Com a colaboracao de credores,

fornecedores e colaboradores, e com o apoio do Poder Judiciario, vamos reverter este ciclo.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, o didlogo e a reconstrucao sustentavel
RECUPERANDA.

Atenciosamente,

HARLEY DE AGUIAR JUNIOR
Diretor GRUPO UBUNTU

3. TRAJETORIA DA RECUPERANDA

3.1 Historico



A Ubuntu Comércio e Solugdes Tecnoldgicas Ltda, conhecida como Ubuntu Tecnologia, foi fundada
em 28 de outubro de 2020 em Sao José, Santa Catarina, com capital social de R$ 30.000,00.

Desde sua criacao, a Ubuntu Tecnologia vem se consolidando como uma empresa de solucdes
integradas de TI, oferecendo hardware, suprimentos de informatica e servi¢cos especializados, com
foco eminovacéao, qualidade e eficiéncia operacional

A empresa mantém parcerias estratégicas com Intelbras, HP, Lenovo e Epson, fortalecendo sua
capacidade de entrega e garantindo produtos e solu¢cbes de alta confiabilidade para clientes
corporativos e 6rgaos publicos.

3.1.1 Da Atuacao no Mercado Publico e Privado

A RECUPERANDA atua de forma equilibrada nos mercados publico e privado, atendendo as
necessidades de clientes diversos.

No setor publico, destaca-se pela participacdo em processos licitatérios e fornecimentos para
orgaos governamentais, entregando solucdes de Tl com qualidade e conformidade legal.

No setor privado, a Ubuntu atende empresas de diferentes portes, oferecendo equipamentos de
informatica, suprimentos e servicos de Tl, sempre com foco em eficiéncia, suporte estratégico e
inovacao.

Ao longo de sua trajetoria, a empresa ja atendeu mais de 100 clientes, forneceu mais de 1.000
equipamentos e consolidou parcerias com grandes fabricantes como Intelbras, HP, Lenovo e Epson,
reforcando sua credibilidade e capacidade de execucao.

Essaatuacao diversificada permite a Ubuntu Tecnologia combinar solidez, inovacao e confiabilidade,
posicionando-se como um parceiro estratégico em tecnologia para o Sul do Brasil.

4. AS CAUSAS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A seguir, expOe-se em detalhe as causas da crise econémico-financeira e uma prévia das medidas
de superacao que estao sendo elaboradas para dar sustentabilidade e viabilidade do plano.

Tempos apdés a sua criacdo, a empresa foi submetida a um encadeamento de choques
macroecondmicos, setoriais e operacionais que, somados, corroeram sua liquidez, comprometeram
a estrutura de capital e abalaram a capacidade competitiva.

No plano macroecondémico, destacam-se: (i) o baixo crescimento do PIB e a retracao do investimento
publico em 2018-2019; (ii) a ruptura global de suprimentos de semicondutores em 2021-2022; e (iii)
o ciclo de juros elevados e inflacao persistente, que encareceu o crédito e retraiu a demanda por
bens de informatica.

4.1. Impactos Macroecondmicos



Os impactos macroecondmicos sao analisados de forma consolidada, considerando o conjunto das
empresas do Grupo, notadamente a HAJ e a Ubuntu Tecnologia, que sempre atuaram de maneira
complementar no mesmo segmento e sob condicdes de mercado idénticas.

A forte dependéncia de insumos importados e de parcerias com multinacionais do setor de
tecnologia expds ambas as companhias as mesmas vulnerabilidades: oscilagdes cambiais, aumento
dos custos logisticos e restricoes de fornecimento durante e apos a pandemia. Além disso, a
elevacao das taxas de juros, a retracao do crédito e a redugao do consumo impactaram diretamente
a demanda e comprimiram margens. Dessa forma, ainda que a Ubuntu apresente caracteristicas
préprias por ser mais jovem e menos capitalizada, os efeitos adversos macroeconémicos devem ser
compreendidos no contexto integrado do Grupo, que enfrentou conjuntamente as mesmas
restricdes externas.

Em 2019, a economia brasileira cresceu apenas 1,8 %, resultado aquém das projecdes e insuficiente
para reanimar o consumo; ao mesmo tempo, o real se desvalorizou para a faixa de R$ 4,00 por délar,
encarecendo produtos importados e pressionando margens em toda a cadeia de informatica,
enquanto o mercado de crédito permanecia virtualmente estagnado.

Nesse ambiente adverso, o volume de vendas da categoria “Equipamentos e material para escritério,
informatica e comunicacao” recuou segundo o IBGE/PMC, configurando o pior desempenho do
segmento desde 2016 e inaugurando um ciclo de queda de faturamento nas lojas fisicas
especializadas. A retracao foi agravada pela ascensdo de players “pure digital”, cujos modelos
enxutos e politica agressiva de precos intensificaram a concorréncia e comprimiram ainda mais as
margens do varejo tradicional.

Em 2020, o choque pandémico gerou uma demanda sem precedentes por notebooks para trabalho
remoto e aulas on-line: segundo a IDC, as vendas de PCs no Brasil avancaram 6 %, atingindo
6,3 milhdes de unidades, das quais 5 milhdes foram laptops, impulsionando momentaneamente o
varejo de TI. No mesmo movimento, o comércio eletrénico B2C disparou 68 % e os marketplaces
passaram a concentrar 78 % das transagdes on-line, transferindo as margens e volume de vendas das
lojas fisicas especializadas para plataformas digitais.

Porém, os ganhos de volume foram rapidamente anulados pela desvalorizagdo cambial — o délar
médio saltou de R$ 4,00 em 2019 para R$ 5,18 em 2020 —, pela explosdo dos custos logisticos
(fretes maritimos de importagao chegaram a subir 472 % entre o pré-pandemia e janeiro de 2022) e
pelo inicio da escassez global de semicondutores, que ja em 2021 afetava 73 % das fabricas de
eletroeletrdnicos nacionais. O resultado foi um ambiente de margens comprimidas, prazos de
entrega imprevisiveis e forte pressao de capital de giro, minando os beneficios da explosao de
demanda e inaugurando o ciclo de desequilibrio financeiro que se aprofundaria nos anos seguintes.



Graficamente pode-se observar com clareza a correlacao inversa entre o valor do délar médio anual
e a lucratividade da empresa.
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provocou a crise de

semicondutores, com 47 % das fabricas brasileiras prejudicadas pelos atrasos. Dados do IBGE da
época mostram -16,2 % (2020) e -2,0 % (2021) no volume de vendas da categoria. Paralelamente o
Real ainda alto bate na casa dos R$ 5,57/US$.

4.2 0 Rompimento Unilateral com a Principal Fornecedora

A deflagracdo da pandemia de COVID-19 paralisou temporariamente os processos licitatorios,
desorganizou cadeias logisticas internacionais e retraiu substancialmente o consumo publico.

Nesse contexto adverso, a Requerente sofreu ainda um abalo singular e imprevisivel: em outubro
daquele ano perdeu abruptamente seu principal fornecedor — a Dell — em virtude de restricdes
judiciais impostas no ambito da Operacdo Alcatraz, fato que inviabilizou a continuidade do
fornecimento de equipamentos.

Esse foi o golpe mais contundente a sua saude financeira: a perda abrupta de seu principal
fornecedor. A acao judicial movida pelo Grupo, registrada sob o n°® 1044260-10.2021.8.26.0100,
detalha a rescisado unilateral e indevida, em outubro de 2020, do contrato de parceria comercial que
mantinha com a Dell Computadores e a EMC desde 2015.

Esta parceria era de natureza estratégica, uma vez que os produtos Dell ter conhecimento
representavam aproximadamente 90% do portfélio que o Grupo ofertava, especialmente em
licitacbes. A Dell justificou a rescisdo alegando de uma investigacdo penal envolvendo o
representante do Grupo, embora, a época, ele sequer tivesse sido formalmente citado. O Grupo
sustenta que a decisao violou o principio da boa-fé, desrespeitou uma parceria de sucesso de cinco
anos e resultou na apropriacao indevida de comissdes por parte da Dell, que passou a se valer do
trabalho de prospeccao ja realizado para vencer certames.

Esta parceria era de natureza estratégica, uma vez que os produtos Dell ter conhecimento
representavam aproximadamente 90% do portfolio que o Grupo ofertava, especialmente em
licitagdes. A conjugacao desses fatores revelou-se devastadora: os balancos contabeis de 2020
registram queda superior a 70 % no faturamento anual, reflexo da quase total interrup¢ao da linha de
produtos aptos a disputar certames publicos.



Para manter-se operante e preservar, tanto quanto possivel, suas obrigacoes fiscais e trabalhistas, a
empresa foi compelida a implementar um rigoroso plano de readequacao, que incluiu a dispensa de
oito colaboradores — com o integral pagamento de verbas rescisorias e encargos —, a renegociacao
de contratos e a adocao de medidas emergenciais de contencao de custos, medidas que, embora
necessarias, revelaram-se insuficientes para neutralizar os efeitos combinados da retracao de
demanda, do choque logistico e da subita ruptura na cadeia de suprimentos.
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4.3 Impactos da Crise

Os exercicios subsequentes registraram entdo sucessivas tentativas de diversificacao de
fornecedores, porém sem escala suficiente para recompor o portfélio; ao mesmo tempo, a elevagao
da Selic para patamares superiores a 13 % ao ano (2022) tornou insustentavel o servi¢o da divida.
Em 2023, 0 esgotamento do capital de giro, a obsolescéncia de estoques adquiridos a dolar elevado
e a perda continuada de participacdao em certames publicos culminaram na incapacidade de honrar
compromissos financeiros no curto prazo.

O Endividamento foi suportado até 2022 em virtude do faturamento ainda se manter elevado. Porém,
a capacidade de administracao dos passivos ficou inviabilizada pela queda abrupta da receita.
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Em 2023, a RECUPERANDA ainda nao havia conseguido repor, com qualidade equivalente, a linha de
produtos antes fornecida pela Dell, lacuna que continuou a tolher qualquer perspectiva de retomada
robusta de receitas. A combinacdo de margens estreitas, reducdo de faturamento e custos
financeiros elevados deteriorou severamente o fluxo de caixa operacional, esgotando por completo a
capacidade de reinvestimento em tecnologia, marketing e inovagcdo. Privada de recursos para
modernizar processos e ampliar sua presenc¢a nos novos canais de venda, a empresa permaneceu
presa a um ciclo vicioso de perda de competitividade e aumento de risco financeiro, aproximando-se
perigosamente da insolvéncia.

O ano de 2021 registrou um aumento atipico e significativo no faturamento da empresa,
impulsionado principalmente por uma operac¢ao comercial pontual de grande porte com a Prefeitura
Municipal de Florianépolis (PMF), que envolveu o fornecimento de notebooks da marca Lenovo em
um volume superior a R$ 14 milhoes.

O sucesso desta operacao de grande volume com a PMF foi viabilizado por condigcdes comerciais
diferenciadas oferecidas pela Lenovo, que incluiram descontos diretos no valor dos equipamentos e
a concessao de rebates (incentivos financeiros pos-venda), 0s quais geraram receita adicional.
Estrategicamente, aproximadamente 20% do pedido foi entregue e faturado ainda em dezembro de
2021, o que permitiu uma importante antecipacao de receita e o refor¢co do caixa da empresa. Essa
maior liquidez financeira conferiu a companhia maior competitividade em outras licitagoes e
processos comerciais no inicio de 2022.

Apesar do sucesso pontual, a estratégia de longo prazo de solidificar a parceria com a Lenovo nao se
concretizou. A empresa apresentou um Business Plan a fabricante propondo a elevacao para o nivel
de parceiro direto (Tier 1), o que garantiria condi¢ées comerciais permanentemente mais vantajosas.
Contudo, a proposta ndo foi aprovada, e a empresa permaneceu operando como parceira de
distribuicao (Tier 2). Esta manutencao do status secundario resultou em uma perda substancial de
competitividade nos anos seguintes, principalmente em licitac6es de grande porte (governos
estaduais, federais e capitais), onde os concorrentes com acesso direto ao fabricante possuiam
vantagens expressivas de preco e condicdes de entrega.

Pode-se observar a trajetoria pela analise histérica da perda da liquidez da empresa. Conforme
demonstra o grafico abaixo a trajetoria financeira da Requerente evidencia deterioragdo continua de
sua capacidade de pagamento. Nos dois primeiros exercicios, a empresa ainda exibia equilibrio: a
Liquidez Corrente (LC) era de 1,10 em 2017 e a Liquidez Geral (LG) de 1,08, valores que indicavam
cobertura integral dos passivos com recursos de curto e longo prazos.

Em 2018, porém, o primeiro choque de receita reduziu ambos os indices para 0,95, sinalizando que
os ativos circulantes ja ndo bastavam para honrar as obrigacdes imediatas. O leve repique observado
em 2019 (LC1,38; LG 1,20) decorreu da reducdo do endividamento oneroso e da conta
fornecedores, mas a melhora foi meramente conjuntural. A partir de 2020, com a perda do principal
fornecedor e o0 agravamento das condicdes macroeconO6micas, os indicadores voltaram a declinar,
fixando-se em torno da unidade — patamar que reflete liquidez apenas marginal.



Indicadores de Liquidez (2017-2024)
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A leitura torna-se ainda mais critica quando se observa o indice de Cobertura de Juros (ICJ). Apés
iniciar proximo de 1,0 vez em 2017, o ICJ saltou para 2,27 vezes em 2018 gracas a ajustes pontuais
de despesas financeiras, recuou em 2019-2020 (1,38 e 1,62) e atingiu um pico atipico de 5,53 vezes
em 2021, impulsionado por receitas nao recorrentes.

Esse ganho extraordindrio, contudo, ndo se sustentou: em 2022 o indicador caiu para 3,85 vezes e,
ja em 2023, tornou-se praticamente nulo (-0,02), encerrando 2024 em territério negativo (-1,27).
Esse movimento revela que, desde 2023, a geracao operacional de caixa deixou de ser suficiente para
cobrir sequer os encargos da divida, comprometendo a solvéncia e acelerando a necessidade de
rolagem a custos cada vez mais altos. A consequéncia direta desse colapso de cobertura foi a nova
gueda da Liquidez Corrente, que desabou para 0,71 vez em 2023 e permaneceu abaixo da unidade
em 2024 (0,82), indicando incapacidade material de quitar obrigacdes de curto prazo sem renegociar
prazos ou contrair novos passivos.

Em sintese, os indicadores de liquidez confirmam que a Requerente transitou, em poucos anos, de
uma posicao financeiramente equilibrada para um quadro de estrangulamento de caixa, no qual a
insuficiéncia de ativos circulantes e a incapacidade de pagamento dos encargos financeiros tornam
imperativa a utilizagcdo do mecanismo da Recuperacao Judicial como meio de preservacao da
atividade e de reequilibrio do passivo.

5 SUMARIO DA SITUAGAO ATUAL

5.1 Analise Financeira e Econdomica-UBUNTU (Ano Base: 2024)

A empresa, com sede em Sao José/SC, constituida sob a forma de Sociedade Empresaria Limitada,
tem como objetivo principal o comércio varejista de equipamentos e produtos de informatica e
telefonia; aluguel de maquinas e equipamentos de informatica; comércio varejista de equipamentos
de som, geracao de imagem, cameras fotograficas e equipamentos de projecao; instalacao e
manutencao de sistemas centrais de ar condicionado, ventilacdo e refrigeracdo; representacao
comercial; servicos de manutencdo e instalacdo de informatica; corretoras de contratos de
mercadorias de informatica; atividades de telecomunicagdes; desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis e nao customizaveis.



A anélise dos demonstrativos contabeis da UBUNTU COMERCIO E SOLUCOES TECNOLOGICAS
LTDA., referentes ao exercicio de 2024, revela uma situacao financeira igualmente critica e
interligada a da sua empresa co-irma, HAJ INFO. Embora de menor porte, a UBUNTU apresenta um
quadro de total insolvéncia, com operacao deficitaria e uma estrutura de capital inteiramente
consumida por dividas.

Do ponto de vista econdmico, a operacao da UBUNTU em 2024 foi incapaz de gerar resultados
positivos. A empresa registrou uma Receita Operacional Bruta de R$ 6.302.213,85, porém, apds a
deducdo dos custos e despesas, apurou um prejuizo liquido de R$ 334.697,06. O Resultado Bruto de
R$ 421.139,81 resultou em uma Margem Bruta de apenas 6,7%, indicando uma baixissima
rentabilidade na atividade comercial. O quadro se agrava com um Resultado Operacional (EBIT)
negativo em R$ 189.921,39, o que comprova que a operacdo principal da empresa é deficitaria e
consome caixa, antes mesmo de arcar com o0s custos financeiros.

A andlise financeira, baseada no Balanco Patrimonial, exp6e uma estrutura de capital totalmente
deteriorada. AUBUNTU encerrou 2024 com um Ativo Totalde R$ 1.637.760,11, valor manifestamente
insuficiente para cobrir um Passivo Total de R$ 2.408.877,14. Isso resultou em um Patrimonio Liquido
negativo de R$ 771.117,03, um claro sinal de insolvéncia contabil, onde o valor das dividas supera o
valor de todos os bens e direitos da empresa. A situacao de liquidez de curto prazo é ainda mais
alarmante, com um indice de Liquidez Corrente de apenas 0,69. Este indicador demonstra que, para
cada R$ 1,00 de divida vencendo em até doze meses, a companhia dispde de apenas R$ 0,69 em
ativos circulantes para honrar o pagamento, evidenciando uma grave crise de caixa e a total
dependéncia da reestruturagao para sua sobrevivéncia.

5.2 Analise Financeira e Econdmica Consolidada - GRUPO UBUNTU (Ano Base: 2024)

A andlise consolidada dos demonstrativos da HAJ INFO e da UBUNTU para o ano de 2024 evidencia
que a crise econémico-financeira é sistémica e permeia toda a estrutura do grupo. A consolidacao
dos numeros nao apenas confirma, mas agrava a percepcao de insolvéncia e insustentabilidade
operacional, justificando a necessidade do pedido de Recuperacao Judicial em litisconsdrcio ativo e
com consolidacao substancial dos balancos.

Do ponto de vista econdmico, 0 GRUPO UBUNTU gerou uma Receita Bruta consolidada de R$
11.736.742,10, mas encerrou o exercicio com um prejuizo liquido combinado de R$ 650.385,40. O
Resultado Operacional (EBIT) consolidado foi negativo em R$ 360.734,04, indicando que o core
business do grupo é deficitario, incapaz de gerar caixa suficiente para cobrir seus préprios custos e
despesas operacionais. A Margem Liquida consolidada de -5,5% demonstra que, para cada R$ 100
faturados, o grupo perdeu R$ 5,50, evidenciando uma operacao que destréi valor.

A estrutura de capital do grupo, quando analisada de forma consolidada, revela uma profunda
deterioracdo. O Ativo Total do grupo soma R$ 5.502.477,25, montante que é significativamente
inferior ao Passivo Total de R$ 7.077.611,43. Esta disparidade resulta em um Patrimonio Liquido
consolidado negativo de R$ 1.575.134,18, um quadro inequivoco de insolvéncia, onde a totalidade
dos bens e direitos do grupo nao é suficiente para saldar suas obrigacoes.

O diagndstico final é que o GRUPO UBUNTU, como um todo, enfrenta uma crise de liquidez aguda e
uma insolvéncia estrutural. A Liquidez Corrente consolidada de 0,77 demonstra que 0 grupo possui



apenas R$ 0,77 em ativos de curto prazo para cada R$ 1,00 de divida vencendo no mesmo periodo.
Esta incapacidade de honrar os compromissos imediatos, somada a operacao deficitaria e ao
patrimdnio negativo, torna a Recuperacao Judicial, com a consolidacdo dos balangos, a Unica e
indispensavel medida para permitir a reorganizacao do passivo e a tentativa de soerguimento das
atividades empresariais de forma unificada.

6. MEIOS DE RECUPERAGAO A SEREM EMPREGADOS

Os meios de recuperacao descritos neste Plano foram estruturados em base conjunta, considerando
a atuacao integrada da Ubuntu Tecnologia e da HAJ, que compartilham fornecedores, estrutura
administrativa e estratégia de mercado. Assim, as medidas propostas terao aplicacao simultanea
nas duas empresas, respeitadas as particularidades de cada uma, mas sempre com foco na
preservacao do Grupo como um todo.

Entre tais meios estdo a reorganizacdo do passivo, a renegociacdo de prazos e condicdes de
pagamento, a implementacdo de gestdo financeira mais rigorosa e a manutencdo da atividade
empresarial em patamares sustentaveis de geracdao de caixa. A execucao coordenada dessas
medidas visa maximizar a eficiéncia do processo de recuperacao, reforcando a capacidade do Grupo
em retomar a competitividade, preservar empregos e cumprir integralmente as obrigacdes
assumidas perante os credores.

Para atingir os objetivos tracados neste Plano e restabelecer sua saude financeira, o GRUPO UBUNTU
empregara um conjunto integrado de medidas de reestruturacdo. As estratégias operacionais e
administrativas serdo aplicadas de forma unificada a ambas as empresas, visando maximizar
sinergias, otimizar a gestao e fortalecer o Grupo como um todo.

Contudo, a equalizacao do passivo concursal, detalhada mais adiante, sera apresentada de forma
individualizada para a HARLEY DE AGUIAR JUNIOR LTDA. e para a UBUNTU COMERCIO E SOLUGOES
TECNOLOGICAS LTDA. Essa separacdo tem como objetivo conferir mdxima transparéncia aos
respectivos credores sobre as propostas que lhes sdo pertinentes.

As empresas possuem um sdlido contexto operacional, com mais de 1.700 clientes atendidos,
parcerias consolidadas com fabricantes como Intelbras, HP, Lenovo e Epson, e um historico de mais
de 72.000 equipamentos fornecidos. Este plano de reestruturacao visa alavancar essa base sélida
para a retomada das atividades.

As medidas de reestruturacao estao organizadas nos seguintes pilares estratégicos:

6.1. Reestruturacao Operacional e Administrativa:

Um dos pilares da reestruturacao sera a otimizacao de ponta a ponta dos processos operacionais da
empresa. Sera realizado um mapeamento e redesenho completos dos fluxos de aquisicao de
mercadorias, gestao de estoques e logistica de entrega, com o objetivo de identificar e eliminar
gargalos, ineficiéncias e custos ocultos. Com base neste diagnostico, serdo implementados
procedimentos operacionais padrao (POPs) para todas as rotinas criticas, garantindo maior agilidade,
qualidade e previsibilidade nas entregas. A consequéncia direta sera a eliminacao de processos



redundantes e a reducao de custos desnecessarios, tornando a operacdo mais enxuta (lean) e
contribuindo diretamente para a saude do fluxo de caixa e a sustentabilidade do negécio.

6.1.1 Governanca:

o Redefinicao de funcdes e responsabilidades, alinhando areas ao planejamento estratégico.

e Criacao de comités de acompanhamento para monitoramento de resultados.

e Implantacao de indicadores de desempenho (KPIs) para gestao efetiva.

« Remanejamento de colaborador com 6 anos de experiéncia administrativa para a area
comercial e burocratica, aproveitando seu conhecimento interno para reforcar a gestao de
contratos e suporte ao cliente.

6.1.2. Fortalecimento da Area Comercial:

o Ampliacdo e Treinamento da equipe de vendas, ampliando a capacidade de prospeccéao e
atendimento.

o Expansao darede de fabricantes parceiros em fase de implantacao, o que permitira aumentar a
variedade de solucdes oferecidas.

o Reestruturacao do atendimento comercial para garantir maior proximidade e fidelizacdo dos
clientes.

6.1.3 Gestao de Custos e Eficiéncia:

e Revisao de contratos e renegociacao com fornecedores estratégicos.
o Implantacao de centros de custos para controle detalhado e transparente das despesas.
e Projecdes financeiras continuas, permitindo ajustes em tempo real.

6.1.4 Implementacao de BPO (Business Process Outsourcing):

e Financeiro: automacao e terceirizacdo de rotinas de contas a pagar/receber, conciliacao e
relatdrios financeiros.

e RH:gestao profissionalizada de folha de pagamento, compliance trabalhista e desenvolvimento
humano.

o (Gestdao: acompanhamento externo e imparcial na avaliacdo dos centros de custos e geracao de
relatérios de performance.

6.1.5 Tecnologia e Automacao:

o Implantacao de sistemas integrados de gestao (ERP, financeiro e estoque).
o Automacdao de processos repetitivos, reduzindo falhas e otimizando tempo.
e Uso deferramentas digitais para monitoramento de resultados em tempo real.

6.1.6 Impacto Esperado:

O impacto esperado com a implementacao integrada destas medidas de reestruturacao € a criacao
de uma base sélida para a retomada do crescimento sustentavel da empresa. A profissionalizacao da
gestao e o aumento da eficiéncia administrativa resultardo em uma reducao estrutural de custos, sem



comprometer a competitividade. Ao mesmo tempo, a expansao daforca de vendas e o fortalecimento
das parcerias comerciais garantirdo a continuidade da capacidade de fornecimento para 0s mais de
100 clientes ativos do Grupo. Em suma, estas acdes visam gerar maior transparéncia e confiabilidade
junto a credores e parceiros, assegurando o fiel cumprimento das obrigacOes deste Plano de
Recuperacao Judicial e o reestabelecimento da saude financeira da companhia a longo prazo.

6.2. Equalizacao do Passivo Concursal

O pilar central deste Plano é a equalizacao do passivo concursal, que consiste na novacao das
dividas sujeitas a esta Recuperacao Judicial, adequando-as a capacidade de pagamento projetada
do Grupo. Conforme detalhado na Clausula 7 deste Plano, as propostas de pagamento foram
elaboradas com base em um laudo de viabilidade econémico-financeira e em projecdes de fluxo de
caixa realistas.

A proposta prevé a concessao de prazos, caréncias e desagios necessarios para reduzir o servigo da
divida a um patamar sustentavel, permitindo que a geracao de caixa operacional seja suficiente para
honrar os compromissos reestruturados e, ao mesmo tempo, financiar a continuidade das atividades
e 0s investimentos necessarios na reestruturacao operacional. Esta medida é indispensavel para
restabelecer o equilibrio financeiro do Grupo e garantir o cumprimento integral do que for acordado
com os Credores, representando a alternativa mais vantajosa para todas as partes envolvidas.

6.2.1 Quadro de Credores

UBUNTU g

48.000,00
R$

1.366.961,

= Clag5e | - Trabalhista = Classe Il - Quirografaria

RELAGAO DE CREDORES CONCURSAIS - GRUPO UBUNTU

CLASSEI - TRABALHISTA

Nome CNPJ Email Valor

SCA - SCHVEITZER CONTABILIDADE E ASSESSORIA SS 04'469'3‘5)6/000]' R$ 48.000,00

TOTAL CLASSE R$ 48.000,00

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIA

CNPJ Email
|~ | E |~ |

82.937.293/0001-
0o

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A. - BADESC badesc@badesc.gov.br R$48.611,11

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.860.305/0001- |, irfo10@caixa.gov.br R$ 522.365,91

87.795.639/0001- [coop0226_administrativo@
sicredi.com.br

COOPERATIVA DE CREDITO ALIANCA RS/SC/ES - SICREDI ALIANCA RS/SC/ES R$ 353.148,53

COOPERATIVA DE CREDITO MAXI ALFA DE LIVRE ADMISSAO DE ASSOCIADOS - | 78.825.270/0001- | maxicredito@maxicredito.

SICOOB MAXICREDITO 29 coop.br R$ 375.000,00

01.771.935/0001- | fiscal@ingrammicro.com.
br

INGRAM MICRO BRASIL LTDA R$ 67.836,00

TOTAL CLASSE R$ 1.366.961,55

TOTAL RELAGAO DE CREDORES R$ 1.414.961,55




7.0 PLANO

Com objetivo da retomada do equilibrio financeiro e estagnagao da crise, a RECUPERANDA efetuou
o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, visando dar continuidade s suas atividades e proporcionar a
manutencao dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagamento de CREDORES e geracao de
riqueza.

Os meios que servirdo de base para a reestruturacdo da RECUPERANDA se concentram nas
condicoOes ja adotadas e em desenvolvimento pela empresa (apresentado no item 5.1). Nao sendo
estes suficientes para reversao do estado de crise da RECUPERANDA sera necessario ingressar com
a reestruturacao do passivo, através da alteracao das condicdes originais e dilatacao dos prazos de
pagamentos conforme a capacidade de geracao de caixa. Para tanto, conforme o art. 50 da Lei
Recuperacao e Faléncia segue os meios que o PLANO sera baseado na concessao de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas;

7.1. Formas de Pagamento do Passivo Concursal

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja condizente coma
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes econémico-financeiras, sob pena de
inviabilizar o processo de recuperacao da empresa.

Os créditos listados na Relacao de Credores do devedor poderao ser modificados, e novos créditos
eventualmente poderdo ser incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, em razao do julgamento de
incidentes de habilitacao, divergéncias, ou impugnacoes de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no QUADRO GERAL DE CREDORES, conforme previsto acima, 0s
CREDORES receberdo seus pagamentos nas mesmas condicbes e formas de pagamento
estabelecidas neste PLANO, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida, sem direito aos
rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

7.1.1 Classe | - Credores Trabalhistas
Para pagamento dos Credores da Classe | - Trabalhistas, cujo montante corresponde a R$ 48.000,00
(quarenta e oito mil reais), o PLANO prevé o pagamento integral em até 12 (doze) meses contados da
DATA DE HOMOLOGAGAO, com corre¢ao monetaria de 3% ao ano.
Nos casos em que a natureza do crédito for estritamente salarial, vencidos nos ultimos trés meses
anteriores ao pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL, os valores serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds
o transito em julgado da homologacao, respeitado o limite de até cinco salarios-minimos por
trabalhador, conforme estabelece o artigo 54 da Lein® 11.101/2005.

7.1.2 Classe Il - Garantia Real

Atualmente, a RECUPERANDA nao possui créditos listados na Classe Il - Garantia Real.



Eventuais novos créditos relacionados na referida classe sofrerdao um desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administracdo Judicial.

Apds a aplicacao do desagio, o saldo remanescente sera pago de forma parcelada, observando-se
uma caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados do transito em julgado da decisdo de homologacgao
do presente PLANO, periodo no qual ndo havera desembolsos em favor desta classe de credores.

Findo o prazo de caréncia, o pagamento sera efetuado em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais,
sucessivas e fixas, com correcao monetaria de 3% ao ano, sendo a primeira delas com vencimento
para o dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de caréncia, sem a incidéncia de
juros remuneratorios.

O adimplemento integral das parcelas nos termos ora estabelecidos importara em quitagao plena,
geral, irrevogdvel e irretratavel dos créditos garantia real sujeitos a este PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, nos termos do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005.

7.1.3 Classe lll - Quirografaria

Atualmente, os créditos listados na Classe Ill - Quirografdria alcancam a quantia total de R$
1.366.961,55 (um milhdo, trezentos e sessenta e seis mil, novecentos e sessenta e um reais e
cinquenta e cinco centavos).

Os créditos relacionados na referida classe sofrerdo um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento)
sobre o saldo devedor consolidado pela Administracao Judicial. Apds a aplicacao do desagio, o saldo
remanescente sera pago de forma parcelada, observando-se uma caréncia de 36 (trinta e seis)
meses contados do transito em julgado da decisao de homologacao do presente PLANO, periodo no
qual ndo havera desembolsos em favor desta classe de credores.

Findo o prazo de caréncia, o pagamento serd efetuado em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais,
sucessivas e fixas, com correcao monetaria de 3% ao ano, sendo a primeira delas com vencimento
para o dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de caréncia, sem a incidéncia de
juros remuneratorios.

O adimplemento integral das parcelas nos termos ora estabelecidos importara em quitacao plena,
geral, irrevogdvel e irretratavel dos créditos quirografarios sujeitos a este PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, nos termos do artigo 59 da Lein® 11.101/2005.

7.1.4 Classe IV - ME/EPP
Atualmente, a RECUPERANDA nao possui créditos listados na Classe IV - ME/EPP

Eventuais novos créditos relacionados na referida classe sofrerdao um desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administracéo Judicial.

Apds a aplicacao do desagio, o saldo remanescente sera pago de forma parcelada, observando-se
uma carénciade 36 (trinta e seis) meses contados do transito em julgado da decisao de homologacao
do presente PLANO, periodo no qual nao havera desembolsos em favor desta classe de credores.



Findo o prazo de caréncia, o pagamento serd efetuado em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais,
sucessivas e fixas, com correcao monetaria de 3% ao ano, sendo a primeira delas com vencimento
para o dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de caréncia, sem a incidéncia de
juros remuneratorios.

O adimplemento integral das parcelas nos termos ora estabelecidos importara em quitacao plena,
geral, irrevogavel e irretratavel dos créditos ME/EPP sujeitos a este PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, nos termos do artigo 59 da Lein® 11.101/2005.

7.2. Condicdes Gerais De Pagamento Aos Credores Sujeitos A Recuperacao

O cumprimento das obrigacoes previstas neste Plano observara, de forma rigorosa, as condicoes
aqui definidas, aplicando-se uniformemente a todos os credores alcancados por suas disposicoes,
independentemente da categoria em que estejam enquadrados no processo de recuperacao judicial:

7.2.1. Correcao e juros remuneratorios

As prestacdes decorrentes deste Plano serdo atualizadas exclusivamente conforme os critérios aqui
estabelecidos, estando a correcao monetaria restrita aos indices expressamente indicados neste
instrumento, vedada a aplicacao de quaisquer juros remuneratorios sobre os valores pactuados.

7.2.2. Meios de pagamento

Os valores abrangidos pelo presente Plano serdao pagos diretamente ao Credor, mediante deposito
bancdrio ou transferéncia bancaria (DOC, TED ou PIX), servindo, em qualquer das hipéteses, o
extrato de depdsito ou transferéncia como prova plena e suficiente de quitacao do valor
correspondente.

Em razao disso, os Credores deverdo obrigatoriamente informar a RECUPERANDA, no prazo de 10
(dez) dias uteis contados da homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial, os respectivos
dados para o recebimento dos valores inscritos, por meio de peticionamento nos autos do processo
de Recuperacao Judicial.

A auséncia de pagamento por falta de indicacao de tais dados, ou mesmo em razao da prestacao de
informacdes incorretas, nao sera considerada inadimplemento ou descumprimento do presente
Plano, tampouco configurara descumprimento de qualquer ato relacionado a Recuperacao Judicial,
apto a gerar penalidades a RECUPERANDA.

7.2.3. Datas de pagamento

Os pagamentos previstos no presente Plano serdo realizados nas datas expressamente fixadas em
seus respectivos dispositivos, observadas, para todos os fins, as condi¢des estipuladas para a
implementacao do Plano. Na hipotese de qualquer obrigacao recair em dia nao util, o adimplemento
sera considerado tempestivo se efetuado no primeiro dia Gtil subsequente, sem que disso decorra
qualquer 6nus adicional para a RECUPERANDA.

7.2.4. Alteracoes na Relacao de Credores



Os valores dos créditos considerados para a formulacao do presente Plano de Recuperacao Judicial
correspondem aqueles constantes na relacao de credores que ainda se encontra em fase de
verificacdo e consolidacdo pela Administracdo Judicial, nos termos do artigo 7° da Lei n®
11.101/2005.

Eventuais modificacdes decorrentes da atualizacao dessa lista — seja por inclusdo ou exclusdo de
credores, retificacdo de valores ou alteracao de classificagcdo — somente produzirdo efeitos apds o
esgotamento de todas as fases recursais e o transito em julgado da decisao judicial ou, quando for o
caso, apos a celebracao de acordo devidamente homologado.

Na hipotese de reconhecimento superveniente de novos créditos, de reclassificacao ou de
retificacao de valores anteriormente reconhecidos, o tratamento a ser conferido observara, a partir
da consolidacdo judicial, as mesmas condicdes e regras estipuladas neste Plano, aplicando-se o
regime previsto para a nova classificagao ou valor reconhecido.

7.3. Efeitos do Plano

As disposicdes contidas no presente Plano de Recuperacao Judicial vinculam, de forma plena e
irrevogavel, a RECUPERANDA e todos os seus credores sujeitos aos seus efeitos, estendendo-se,
ainda, aos respectivos cessionarios, sucessores e demais eventuais legitimados que venham a
ocupar a posicao juridica originaria dos credores, nos termos da Lein® 11.101/2005.

Talvinculagao se opera a partir da aprovacao do presente Plano pela Assembleia Geral de Credores
e sua consequente homologacao judicial, momento a partir do qual as condicdes nele pactuadas
adquirem forca obrigatoria e passam a reger, com exclusividade, a forma de adimplemento dos
créditos concursais, substituindo integralmente as condi¢des originalmente avencadas entre as
partes.

Compromete-se, por conseguinte, a RECUPERANDA a envidar todos os esforgos e a praticar os atos
necessarios para o fiel cumprimento das obrigacdes aqui assumidas, inclusive mediante a
celebracao dos contratos, aditivos e instrumentos juridicos que se facam pertinentes — tanto em
conteudo quanto em forma —, assegurando a plena execucao dos termos, condicdes e prazos aqui
estabelecidos.

7.3.1. Novacao e Extincao das Obrigacoes

O presente Plano implicara a novacao dos créditos concursais existentes até a data do pedido, nos
termos do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005, vinculando a RECUPERANDA e todos os credores a ele
sujeitos.

Os efeitos da novacgao estender-se-ao as garantias reais e fidejussorias — inclusive prestadas por
avalistas, coobrigados ou terceiros garantidores — exclusivamente em relacao aqueles credores que
manifestarem anuéncia expressa aos termos aqui pactuados. Assim, as garantias e 0os coobrigados
permanecerao preservados nos casos em que o respectivo credor tenha se manifestado de forma
contraria, tenha permanecido omisso ou ndo tenha participado da deliberacao.

Ainda, com a integral quitacdo das obrigacbes previstas neste Plano, os créditos sujeitos a
Recuperacao Judicial serdo considerados extintos, para todos os fins de direito, nos termos do artigo



59 daLein®11.101/2005. Ahomologacao do cumprimento do Plano implicara quitacao plena, geral
e irrevogavel dos débitos abrangidos, ndo sendo admitida a cobranca de valores além das condicoes
ora pactuadas.

7.3.2. Aditamentos e alteracoes

Com vistas a preservacao da autonomia privada e a necessidade de adaptar o Plano as eventuais
alteragdes supervenientes na realidade econdémico-financeira da RECUPERANDA, admite-se a
formulacdo de aditamentos, revisdes ou ajustes ao seu contetdo, desde que observadas as
formalidades legais e 0s principios que regem o procedimento recuperacional.

Referidas modificacdes poderao ser propostas a qualquer tempo, enquanto pendente a jurisdicao do
Juizo da Recuperacao, ou seja, até o transito em julgado da sentenca que decretar o encerramento
do processo. No entanto, somente serdo admitidas se ndo houver descumprimento anterior das
obrigacdes previstas no Plano originalmente aprovado.

Tais alteracbes deverdao ser submetidas a deliberacdao da Assembleia Geral de Credores,
observando-se o qudérum qualificado exigido pelo artigo 45 da Lei n® 11.101/2005, bem como
dependerdao de posterior homologacao judicial. Uma vez aprovadas e homologadas, produzirao
efeitos vinculantes a todos os credores sujeitos ao Plano, inclusive aqueles que ja houverem
manifestado adesao prévia ou que nao tenham anuido expressamente as novas disposicoes,
estendendo-se, ainda, a seus cessiondrios e sucessores.

Para fins de deliberacao, os créditos deverao ser atualizados conforme os critérios definidos neste
Plano e descontados os valores ja pagos, sob qualquer titulo, as respectivas classes credoras,
assegurando-se, assim, a eficacia erga omnes das alteracdes implementadas.

7.3. Passivo Nao Sujeito A Recuperacio

Toma-se como excluidos dos efeitos da recuperacao judicial os créditos que, nos termos da
legislacao aplicavel, detenham natureza ou particularidades que justifiquem sua ndo submissao ao
processo recuperacional, inclusive aqueles de natureza tributaria, cuja disciplina segue regime
préprio previsto em lei.

No que se refere aos credores detentores de créditos gerais nao abrangidos pelo regime da
recuperacao judicial, sera adotada abordagem negocial individualizada, com o objetivo de
compatibilizar o cumprimento das obrigacdes com a preservacao do fluxo de caixa e da continuidade
das atividades.

Dentre as estratégias possiveis, incluem-se acordos com prazos mais flexiveis, reestruturacao de
contratos e celebracao de ajustes bilaterais, com a implementacao de avaliagdes periddicas que
permitam revisar o cronograma de pagamentos a luz da evolucdo da capacidade financeira da
RECUPERANDA.

As obrigacdes de natureza tributaria, por sua vez, serdo tratadas conforme os instrumentos legais
disponiveis, privilegiando-se, sempre que viadvel, a adesao a programas especiais de regularizacao
fiscal voltados a empresas em situacao de recuperacao judicial.



A RECUPERANDA manifesta, desde ja, a intencao de aderir a tais mecanismos sempre que as
condicOes oferecidas se mostrarem compativeis com sua realidade financeira e operacional,
reservando-se o direito de optar por outras formas de equacionamento da divida fiscal, dentro dos
parametros admitidos pela legislacdo, acaso as opcdes disponiveis ndo contemplem as
especificidades do momento enfrentado.

Por fim, a RECUPERANDA reserva-se ao direito de revisdo da presente clausula caso sobrevenham
alteracoes legislativas que impactem o enquadramento dos passivos excluidos da recuperacao
judicial, ou ainda, se comprovada a necessidade de adequacdes decorrentes da evolucdo da
situacao econémico-financeira da empresa.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. Manutencao da Administracao

A administracdo da sociedade RECUPERANDA permanecera sob a conducao de seus atuais
gestores, que se comprometem a adotar rigoroso controle de suas operagdes financeiras e de
gestao, em observancia as disposicdes deste Plano e as determinacdes do Juizo da Recuperacao
Judicial. Os administradores assumem, ainda, a obrigacao de fornecer relatdrios periddicos sobre a
execucao do Plano e o cumprimento das metas financeiras, quando solicitados.

8.2. Mecanismos de Fiscalizacao pelos Credores

Os credores terdo assegurado o direito de fiscalizar a execucdo do presente Plano, nos termos do
artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, por meio do Comité de Credores, se constituido, ou diretamente
perante o Administrador Judicial. ARECUPERANDA se compromete a disponibilizar, de forma clarae
tempestiva, informacbes econdmico-financeiras relevantes, possibilitando acompanhamento
efetivo do cumprimento das obrigacdes assumidas.

8.3. Prazo de Supervisao Judicial

O prazo de supervisao judicial obedecera ao disposto no artigo 61 da Lei n® 11.101/2005, devendo
perdurar por dois anos a contar da homologacao do Plano. Durante esse periodo, cabera ao Juizo da
Recuperacao Judicial a supervisdo da execucdo das obrigacbes previstas, assegurando o
cumprimento dos compromissos assumidos perante os credores. Findo o prazo legal, e cumpridas
as obrigacdes vencidas no periodo, a Recuperacdao Judicial serd declarada encerrada,
restabelecendo-se a plena autonomia empresarial.

8.4. Da Suspensao das Acoes e Execucoes dos Créditos Originarios

Nos termos do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005, a homologacao judicial da aprovacao do Plano de
Recuperacao Judicial implica a novacdo das dividas abrangidas, extinguindo as condicdes e
caracteristicas originais dos créditos sujeitos ao processo. A partir da homologacao, todas as acoes
e execucoes em curso relativas aos créditos listados no Quadro Geral de Credores, ou que venham
a ser nele incluidos em virtude do transito em julgado de impugnac¢des, ficam suspensas.



Tal suspensao nao prejudica os credores, pois a divida novada passa a constituir titulo executivo
judicial. Em caso de inadimplemento ou descumprimento do Plano no prazo de superviso judicial,
restara configurada a condicao resolutiva, permitindo o retorno ao status quo ante e a retomada das
acbes e execucdes anteriormente suspensas, preservando-se integralmente os direitos dos
credores.

8.5. Da Suspensao dos Efeitos Publicisticos dos Protestos e Restricoes

Com a homologacao judicial da aprovacao do Plano, igualmente ficam suspensos os efeitos
publicisticos de protestos e restricdes junto a érgaos de protecao ao crédito, como SPC, Serasa e
congéneres, referentes aos créditos sujeitos a recuperacao. Tal medida decorre da novacao prevista
no artigo 59 da LRF e visa assegurar que os credores recebam tratamento uniforme e equilibrado,
sem que a RECUPERANDA seja prejudicada por registros anteriores a homologacao.

A suspensao dos protestos e das restri¢cdes crediticias, entretanto, ndo representa prejuizo para 0s
credores, ja que a divida novada constitui titulo executivo judicial, o que lhes garante meios
adequados de cobrangca em caso de eventual faléncia ou descumprimento do Plano, hipdtese em
que se retomam normalmente os efeitos publicisticos antes suspensos.

8.6. Autonomia e Independéncia das Clausulas

A eventual declaracao de invalidade, nulidade ou ineficacia de qualquer clausula ou disposicao
constante neste Plano, por decisdao do Juizo competente, nao prejudicara a plena validade das
demais previsdes aqui estabelecidas, as quais permanecerao plenamente eficazes e exigiveis.

Essa regra somente sera excepcionada caso a RECUPERANDA entenda que a supressao parcial
compromete a integridade do Plano e inviabiliza seu cumprimento — hipétese em que a empresa
podera iniciar didlogo com os CREDORES ABRANGIDOS, buscando, em boa-fé, uma solucao
consensual que preserve 0os compromissos validos assumidos, respeitando sempre os limites legais.

Por fim, acaso determinada clausula for tida como ineficaz apenas em relagdo a um credor
especifico, seus efeitos continuardao plenamente validos em relacao aos demais credores que nao
tenham apresentado objecao a sua aplicacao.

8.7. Solucao global e conjunta

O presente Plano de Recuperacao Judicial, juntamente com seus respectivos anexos, representa a
totalidade dos compromissos, condicfes e consensos firmados entre a RECUPERANDA e o0s
CREDORES ABRANGIDOS no que se refere as matérias nele disciplinadas. Fica, por conseguinte,
revogada qualquer negociacao prévia, acordo verbal ou escrito, contrato ou outro instrumento que
tenha tratado dos mesmos temas e que seja incompativel com os termos aqui ajustados..



8.8. Reconhecimento de Capacidade e Representatividade:

As partes envolvidas reconhecem, de forma irrevogavel e irretratdvel, a legitimidade da
RECUPERANDA e dos CREDORES ABRANGIDOS para celebrar e executar os direitos e obrigacoes
estabelecidos neste Plano. A aptidao para participar validamente da aprovagao do Plano dependera
da apresentacdo da documentacao comprobatoria exigida por lei ou prevista contratualmente,
assegurando a regularidade formal e a seguranca juridica do procedimento.

8.9. Critérios de Interpretacao e Aplicacao

A leitura e a aplicacao deste Plano devem observar, de forma sistematica e finalistica, os principios
que norteiam a recuperacao judicial, notadamente a preservacado da atividade empresarial e a
superacao da situacao de crise econdmico-financeira. Eventuais duvidas interpretativas ou questoes
omissas deverdo ser esclarecidas, em primeiro plano, pela propria RECUPERANDA. Persistindo a
necessidade de definicao, poderdao ser acionados, conforme suas atribuicdes legais, o Juizo da
Recuperacao e o Administrador Judicial, com vistas a assegurar a execucao harmbdnica e
transparente das obrigacdes pactuadas.

8.10. Do Foro

Fica eleito o Juizo da Recuperacao Judicial como o Unico competente para dirimir todas as
controvérsias decorrentes deste Plano, desde sua aprovacao até o seu efetivo cumprimento,
inclusive em relacao a tutela de todos os bens e ativos essenciais. A competéncia do Juizo perdurara
até o encerramento definitivo da Recuperacao Judicial, mediante o transito em julgado da sentenca
de encerramento, nos termos da legislacao aplicavel.

O presente Plano de Recuperacéo Judicial é instituido formalmente por UBUNTU COMERCIO E
SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA., com a finalidade de reorganizar sua estrutura financeira e
operacional, viabilizando a retomada sustentavel de suas atividades empresariais. A proposta ora
apresentada é submetida a apreciacao dos credores mediante protocolo nos autos do processo
recuperacional, realizado por intermédio de advogado legalmente habilitado, com poderes
especificos para tal finalidade, em estrita conformidade com os preceitos estabelecidos pela Lei n°
11.101/2005.

Pelo presente, a RECUPERANDA renova seu compromisso com a superacao da situacao de crise e
com o fiel cumprimento das obrigacdes aqui assumidas, buscando promover a conciliagdo entre os
interesses dos credores e a continuidade da atividade produtiva, em respeito a sua fungao social. A
viabilidade das medidas previstas no Plano encontra respaldo técnico no Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira, elaborado nos moldes exigidos pelo artigo 53 da referida legislacao.
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